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2015, l’années de nombreuses évolutions 

• Un budget en forte baisse du fait de la création de la 
Métropole au 1er janvier 2015 

• Des refacturations exceptionnelles entre la ville et la 
Métropole 

• Des écritures liées à l’eau devant être neutralisées 
• Une présentation du compte administratif plus 

détaillée et plus transparente 
• Première année d’application de la contribution au 

redressement des comptes publics décidée par 
l’Assemblée Nationale 

• Des résultats conformes aux prévisions budgetaires 
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Des résultats conformes aux prévisions 
budgétaires – Epargne nette 

-­‐	
  6,2	
  M
€	
  

-­‐6,5	
  M€	
  

Prévision	
  
2015	
  

Réalisa6on	
  
2015	
  

Malgré	
  de	
  nombreux	
  changements	
  de	
  périmètre	
  liés	
  à	
  la	
  créa6on	
  de	
  la	
  
Métropole,	
  après	
  retraitements	
  et	
  correc6ons,	
  une	
  fois	
  pris	
  en	
  compte	
  le	
  
mécanisme	
  de	
  deEe	
  récupérable,	
  l’épargne	
  neEe	
  est	
  de	
  –	
  2,77	
  M€	
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Recettes de gestion courante 

Fiscalité	
  
	
  130	
  939,8	
  	
  	
  	
  

47%	
  

Compensa9ons	
  
	
  5	
  024,2	
  	
  	
  	
  
2%	
  

Dota9ons	
  Métro	
  	
  
	
  51	
  962,1	
  	
  	
  	
  
19%	
  

Dota9ons	
  État	
  	
  
	
  43	
  493,8	
  	
  	
  	
  
16%	
  

Autres	
  receCes	
  
47	
  280,3	
  
17%	
  

2014	
  

278	
  710,2	
  K€	
  
Fiscalité	
  
	
  134	
  895,6	
  	
  	
  	
  

53%	
  

Compensa9ons	
  
	
  4	
  850,8	
  	
  	
  	
  
2%	
  

Dota9ons	
  Métro	
  	
  
	
  37	
  200,3	
  	
  	
  	
  
15%	
  

Dota9ons	
  État	
  	
  
	
  37	
  525,9	
  	
  	
  	
  
15%	
  

Autres	
  receCes	
  
	
  41	
  311,1	
  	
  	
  	
  
16%	
  

2015	
  

255	
  783,7	
  K€	
  

Sans	
  neutralisa6on	
  transfert	
  à	
  la	
  Métropole	
  :	
  baisse	
  de	
  23	
  M€	
  
A	
  périmètre	
  constant,	
  baisse	
  de	
  5,5	
  M€	
  de	
  l’ensemble	
  des	
  receCes	
  de	
  ges9on,	
  
dont	
  une	
  baisse	
  de	
  6	
  M€	
  des	
  dota9ons	
  de	
  l’Etat	
  
2,7	
  M€	
  de	
  receEes	
  qui	
  n’ont	
  pu	
  être	
  raEachées	
  à	
  l’exercice	
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Dépenses de gestion courante 

Charges	
  
générales	
  
47	
  748,3	
  
21%	
  

Frais	
  de	
  
personnel	
  
	
  128	
  661,6	
  	
  	
  	
  

57%	
  

Autres	
  
subven9ons	
  
	
  24	
  494,1	
  	
  	
  	
  
11%	
  

Subven9ons	
  au	
  
CCAS	
  

	
  25	
  404,5	
  	
  	
  	
  
11%	
  

2015	
  

227	
  708,6	
  K€	
  

Charges	
  
générales	
  
	
  51	
  172,6	
  
21%	
  

Frais	
  de	
  
personnel	
  
	
  137	
  251,4	
  	
  	
  	
  

56%	
  

Autres	
  
subven9ons	
  
	
  29	
  522,1	
  	
  	
  	
  
12%	
  

Subven9ons	
  au	
  
CCAS	
  

	
  25	
  398,5	
  	
  	
  	
  
10%	
  

2014	
  

244	
  865,8	
  K€	
  

Sans	
  neutralisa6on	
  des	
  transferts	
  à	
  la	
  Métropole	
  :	
  baisse	
  de	
  17	
  M€	
  
A	
  périmètre	
  constant,	
  baisse	
  de	
  2	
  M€	
  de	
   l’ensemble	
  des	
  dépenses	
  de	
  ges9on,	
  
dont	
  une	
  baisse	
  de	
  0,5	
  M€	
  des	
  frais	
  de	
  personnel	
  
0,4	
  M€	
  de	
  dépenses	
  qui	
  n’ont	
  pu	
  être	
  raEachées	
  à	
  l’exercice	
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Epargnes 

En	
  milliers	
  d'euros	
  
CA	
  2014	
  après	
  
retraitements	
  

CA	
  2015	
  après	
  
retraitements	
  

Varia9on	
  
2014-­‐2015	
  

Épargne	
  de	
  ges9on	
  courante	
  (A)	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  35	
  318,0	
  	
  	
  	
   31	
  129,7	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  4	
  188,3	
  	
  	
  	
  
Résultat	
  excep9onnel	
  (B)	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  3	
  776,5	
  	
  	
  	
   -­‐	
  3	
  524,2	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  252,3	
  	
  	
  	
  
	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  

Épargne	
  de	
  ges9on	
  (C)	
  =	
  A	
  +	
  B	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  31	
  541,6	
  	
  	
  	
   	
  27	
  605,5	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  3	
  936,0	
  	
  	
  	
  
	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
Annuité	
  de	
  la	
  deCe	
  (D)	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  32	
  008,2	
  	
  	
  	
   33	
  877,4	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  1	
  869,2	
  	
  	
  	
  

	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  

Épargne	
  neCe	
  (E)	
  =	
  C	
  -­‐	
  D	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  466,7	
  	
  	
  	
   -­‐	
  6	
  271,9	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  5	
  805,2	
  	
  	
  	
  
Intérêts	
  de	
  la	
  deEe	
  récupérable	
  (1)	
   	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  502,1	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  502,1	
  	
  	
  	
  
DeEe	
  récupérable	
  (2)	
   	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  3	
  000,0	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  3	
  000,0	
  	
  	
  	
  
Épargne	
  neCe	
  avec	
  deCe	
  récup.	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  466,7	
  	
  	
  	
   -­‐	
  2	
  769,7	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  2	
  303,1	
  	
  	
  	
  

•  La	
  baisse	
  des	
  dota6ons	
  de	
  l’Etat	
  (-­‐6	
  M€)	
  dégrade	
  l’épargne	
  de	
  ges6on.	
  	
  

•  CeEe	
  baisse	
  de	
  receEe	
  n’a	
  pu	
  être	
  compensée	
  par	
  la	
  baisse	
  des	
  dépenses	
  (-­‐2	
  M€).	
  	
  

•  Alliée	
  à	
  l’accroissement	
  de	
  l’annuité	
  de	
  la	
  deEe	
  (+1,9M€),	
  l’épargne	
  neEe	
  se	
  trouve	
  
dégradée	
  de	
  5,8	
  M€	
  par	
  rapport	
  à	
  2014.	
  

•  Une	
  fois	
  intégrées	
  les	
  receEes	
  de	
  deEe	
  récupérable,	
  ceEe	
  dégrada6on	
  n’est	
  plus	
  
que	
  de	
  2,3	
  M€	
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Dépenses d’investissement 

44,77	
   42,07	
  
33,01	
  

7,13	
  
7,24	
  

4,89	
  

6,88	
  
5,67	
  

5,63	
  

10,53	
  

CA	
  2013	
   CA	
  2014	
   CA	
  2015	
  

(hors	
  opéra6ons	
  financières,	
  en	
  M€)	
  

Transféré	
  à	
  la	
  Métro	
  

Opéra6ons	
  pour	
  comptes	
  de	
  
6ers	
  

Subven6ons	
  d'inves6ssement	
  

Divers	
  :	
  TIR	
  +	
  TAm	
  (hors	
  TLE)	
  

Avances	
  dont	
  versées	
  aux	
  
SEM	
  

Subven6ons	
  d'équipement	
  

Opéra6ons	
  d'équipement	
  

60,31	
  	
   56,63	
  	
  

44,35	
  	
  

54,88	
  	
  
(à	
  périmètre	
  
constant)	
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Parmi les investissements 

• ZAC : 6,1 M€ 
• Sport : 5,8 M€ 
• Politique de la ville : 4,5 M€ 
• Ecoles : 2,9 M€ 
• Culture : 2,3 M€ 
• Aide aux bailleurs et copropriétés : 2,2 M€ 
• Aménagement de quartiers : 1,2 M€ 
• Nature en ville : 1M€ 
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Annuité et encours de la dette 

273	
   274	
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CA	
  2007	
   CA	
  2008	
   CA	
  2009	
   CA	
  2010	
   CA	
  2011	
   CA	
  2012	
   CA	
  2013	
   CA	
  2014	
   CA	
  2015	
  

(	
  en	
  M€)	
  

Budget	
  principal	
   Encours	
  deEe	
  récupérable	
  voirie	
  (BP)	
   Total	
  budgets	
  annexes	
  

K€	
  

274,5	
  

Pour	
  le	
  budget	
  principal	
  :	
  hausse	
  de	
  2,8%	
  de	
  l’encours	
  de	
  deEe.	
  Soit	
  
après	
  déduc6on	
  de	
  la	
  deEe	
  récupérable	
  1579	
  €/habitants	
  

Annuité	
  en	
  hausse	
  du	
  fait	
  de	
  produits	
  financiers	
  excep6onnels	
  
perçus	
  en	
  2014,	
  et	
  d’une	
  hausse	
  du	
  recours	
  à	
  l’emprunt.	
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Budgets annexes 

Une	
  épargne	
  neEe	
  posi6ve	
  de	
  1,55	
  M€	
  pour	
  les	
  budgets	
  annexes	
  
et	
  de	
  0,16	
  M€	
  pour	
  la	
  régie	
  Lumière	
  


