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Préeambule

La présente convention est établie entre :

e I'Etat, représenté par monsieur Lionel BEFFRE, Préfet de l'lsére ;

e Grenoble-Alpes Métropole, maltre d'ouvrage de 'opération, représenté par monsieur
Christophe FERRARI, son Président, diment habkilité, par délibération du conseil
métropaolitain, en date du & compléter ;

¢ |'agence nationale de I'habitat, établissement public a caractére administratif,
représenté en application de la convention de délégation de compétence par
monsieur Christophe FERRARI, président de Grenoble-Alpes Métropole, et dénommée
ci-aprés « Anah » ;

¢ |'agence nationale pour la rénovation urbaine, représentée par le Préfet, et
dénommae ci-aprés « ANRU » ;

e la ville de Grenoble, représentée par mensieur Eric PIOLLE, scn maire, diment
habkilitée par délibération du conseil municipal en date du a compléter ;

e le syndicat des copropriétaires 150 Galerie de I'Arlequin, représenté par & compléter ;

e La SDH - Société Dauphinoise pour I'Habitat, entreprise sociale pour 'habitat,
représentée par a compléter ;

e le centre communal d’action sociale de Grenoble, représenté par Eric PIOLLE, son
président, ddment habilité par la délibération du conseil d'administration du a
compléter ;

¢ le conseil départemental de I'lsére, représenté par a8 compléter, diment habilité par
décision du conseil départemental du a compléter ;

e PROCIVIS Alpes Dauphing, représenté par a compléter, diment habilité par décision
du conseil d'administration du a compléter.

= Vu le code de la construction et de I'habitation, notamment ses articles L.615-1 et suivants,
L.321-1 et suivants, R.327-1 et suivants, R.615-1 et suivants ;

=2 Vu le réglement général de 'Agence nationale de I'habitat ;

= Vu le Plan Départemental d’Acticon pour le Logement des Personnes Défavorisées, adopté
par le comité de mise en ceuvre du plan le 20/02/2014 et par le conseil régional de
habitat le 28/04/2014 ;

=2 Vu le Prcgramme Local de I'Habitat, adeopté par le conseil métropolitain de Grenoble-Alpes
Métropole, le 10/11/2017 ;

= Vu la convention de délégation de compétence du 10/08/2018 conclue entre le délégataire
Grenoble-Alpes Métropole et I'Etat, en application de I'article L. 301-5-1 cu L. 301-5-2 du
code de la construction et de I'habitaticn ;

= VU la convention pour la gestion des aides & I'habitat privé du 28/05/2018 conclue entre le
délégataire et I'Anah et son avenant du 23/05/2019 ;

= Vu le compte-rendu de la commission du plan de sauvegarde du 28/10/2019 ;

= Vu l'avis de la Commission Locale d’Amélicration de I'Habitat en date du a compléter

= Vu l'avis du délégué de I'Anah dans la Région en date du a compléter

= Vu la délibératicn du conseil municipal de la ville de Grenoble en date du a compléter,
autorisant la signature de la présente convention ;

= Vu la délibératicn du conseil métropolitain de Grenoble-Alpes Métropole, maltre
d'ouvrage de l'opération, en date du & compléter, autorisant la signature de la présente
convention ;

= VU le procés-verbal de 'assemblée générale de la copropriété du a compléter

Il & été exposeé ce gui suit :
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1. CADRE

L'Arleguin est un ensemble immokilier complexe construit au début des années 1870 au cosur
du guartier de la Villeneuve a Grenoble. |l visait a répondre aux contraintes de |'expansion
démographique par I'innovation sociale, architecturale et technigue. Il s’articulait autour d’'une
rue piétonne appelée galerie de I'Arleguin reliant entre eux les 17 batiments numeérctés de 10
a 170. L'ensemble est composé de logements privés, de logements locatifs sociaux, de
commerces et d'éguipements publics. La gestion des immeubles de logements était assurée
grace au régime de la copropriété.

1. Objet de la convention et périmétre d’application

a) Dénomination

L'Etat, Grenoble-Alpes Métropaole, la ville de Grenoble et I'Anah décident de mettre en place
un plan de sauvegarde pour la coproprigté « 150 Arlequin » [numéro d'immatriculation].

b) Périmétre et champ d’intervention

Le périmétre d'intervention du présent plan de sauvegarde concerne la copropriété située 3
'adresse 150, galerie de I"Arlequin.

¢) Durée de la convention

La présente convention est conclue pour une durée de 5 ans a compter de la date de
signature de l'arrété préfectoral instituant un plan de sauvegarde pour la copropriété. Elle
peut étre prolongée pour une durée de 2 ans sur décision du préfet.

Elle porte ses effets pour les demandes de subventions a compter de sa date de signature.

d) Révision ou résiliation de la convention

Si I'évolution du contexte budgétaire, de la politigue en matiére d'habitat, et de l'opération le
nécessitent, des ajustements pourront étre réalisés annuellement, par veoie d'avenant.

La présente convention peut &tre résiliée de plein droit, par le préfet, le maitre d'ouvrage ou
I'Anah en cas de non-respect des obligations (baisse des subventions de la collectivité pour la
coproprigté, manguement grave d'un partenaire : financement, communication, non-respect
de I'engagement), de maniére unilatérale et anticipée, a I'expiration d'un délai de 6 mois
suivant 'envoi d'une lettre recommandée avec accusé de réception a I'ensemble des autres
parties. La lettre détaillera les motifs de cette résiliation. L'exercice de |la faculté de résiliation
ne dispense pas les parties de remplir les cbligations contractées jusqu’a la date de prise
d’effet de la résiliation.
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2. Un projet au service du renouvellement urbain du quartier

Associé aux cutils développés par le plan Initiative Copropriétés, le plan de sauvegarde de
I'Arleguin mobilise d'impceortantes ressources financiéres publiques pour réhabiliter des
batiments de logements privés et publics.

Plan de sauvegarde
Un plan de sauvegarde est un dispositif dintervention publigue qui s'impose a8 une
coproprigté. Mis en csuvre sous l'autorité du préfet, il vise a résorber les difficultés sociales,
techniques ou financigres d'une copropriété. Financé en grande partie par I'agence nationale
de I'habitat {(Anah), il doit permettre dans un délai de 5 ans de :

e Redresser la situation financiére de la copropriété ;

e Clarifier et simplifier les régles de structure et d'administration ;

e Réaliser des travaux de conservation de I'immeuble ou permettant de réduire les

charges de fonctionnement trop importantes ;

e Restaurer les relaticns sociales dans I'immeuble ;

e Mettre en place de mesures d'accompagnement.
Il a été instauré par la loi n® 96-987 du 14 novembre 19296C relative au pacte de relance pour la
ville et renforcé par la loi n° 2000-1208 du 13 décembre 2000 relative a la solidarité et au
renouvellement urbain.

Plan Initiative copropriétés

Le plan « Initiative copropriétés » lancé en octobre 2018 par le gouvernement est une
démarche partenariale entre I'Etat, les collectivités locales, I'Anah, 'ANRU, Action Logement
et Procivis. Il renforce les moyens d'intervention financiers de I'Etat et des collectivités locales
en faveur des copropriétés dégradées. L'ambiticn est de concentrer l'intervention de I'Anah
et des collectivités pour résoudre durablement les difficultés des copropriéetés dégradées
prioritaires. Ce plan découle de la loi n®2018-1021 du 23 novembre 2018 portant sur I'évolution
du logement, de 'aménagement et du numeérique (dite loi ELAN). Enfin, |le projet de territoire
« Grandalpe » de la métropole grenobloise qui integre les copropriétés de "Arlequin fait
partie des 14 sites de priorité nationale retenus par le gouvernement et prioritaires pour
mobiliser les moyens financiers de I'Anah. Un protocole de mise en ceuvre du plan Initiative
Copropriétés est élaberé pour piloter ces interventions.

a) Une démarche globale de plans de sauvegarde

En 2008, la ville de Grenoble initiait une premigre opération de renouvellement urbain sur
I'ensemble du qguartier de la Villeneuve. Les études réalisées dés 2005 sur la situation de
I'Arleguin ont entrainé la ville de Grenoble a saisir en 2012 |le préfet de I'lsére. La demande a
permis d'intégrer I'ensemble de |la copropriété au projet de rencuvellement urbain. Le volume
de logements et le statut de copropriété ont amené le préfet de 'lIsére a mettre en place une
commission de plan de sauvegarde en 2013. Le plan de sauvegarde de I'Arleguin est réalisé en
deux phases et nécessite sept conventions.

Validées par arrété préfectoral en aolt 2018, les conventions de plans de sauvegarde PDS 1
cont respectivement pris fin lors de la scission des copropriétés 60-120 et 130-170.

La premigre phase dite PDS 1 était un préalable a la réhabilitation prévue au PDS 2.

2018 2020 2024
4= Plan de Sauvegarde PDS1 ‘g*g B i
[ 50/120 ARLEQUIN ] [ Plan de Sauvegarde PDS2 - 70E/80 ARLEGUIN
.‘ 60-120 [E g Plan de Sauvegarde PDS2 - 100 ARLEQUIN ]
4= Plan de Sauvegarde PDS1 ‘ET Plan de Se de PDS2 -130 ARLEGUIN
[ ®_ 130/170 ARLEQUIN ] [ g e

[ E I}f\' Plan de Sauvegarde PDS2 - 150 ARLEQUIN ]

130-170 ( E;E_ Plan de Sauvegarde PDS2 - 170 ARLEQUIN ]

=i e sdmara o cronE Sl B SO AT s

5/40



b) Projet urbain des Villeneuves

La métropole de Grenoble pilote le projet de rénovation
urbaine des Villeneuves. L'ensemble regroupe deux zones
gdographiques situées au sud de la ville de Grenoble et au
nord de la ville d’Echirclles. Initié en 2008, le projet est
entré en 2019 dans sa seconde phase. Il s'agit d'un projet
d'intérét national ({PRIN} inscrit dans le nouveau
programme national de rencuvellement urbain (NPNRUY. I
bénéficie & ce titre d'aides financiéres de I|'agence
nationale pour la rénovation urbaine {(ANRU) et de
'agence nationale de I'habitat (Anah).

Le plan de sauvegarde de la galerie de I'Arlequin est au
coeur de ce projet urbain.

Le projet de rénovation urbaine est construit sur le concept d'« écoquartier populaire ».
Il s'articule autour de 8 axes de développement :

TN g

HABITAT AMENAGEMENT EQUIPEMENTS i ACTIVITE PROXIMITE ET EMPLOI EDUCATION INNOV ATION
DES ESPACES PUBLICS ECONOMIGUE TRANGUILITE
PUBLICS ET COMMERCIALE PUBLIQUE

e E Ty I v L il bt i Tl ui TN R R B ot b Lo T Lot T [T

Le projet urbain s'inscrit dans un projet de territcire appelé « Grandalpe »
{centralité sud) situé géographiquement au centre de la métropole de
Grenoble. Les enjeux sont importants du fait de la situation, du nombre
d’habitants qui vy résident, du nombre d'emplois gu’il accueille et de son
potentiel de développement.

== «Villeneuve | sucmeor SAINT-MARTIN
de Grenoble » | e D'HERES

<« Villeneuve
d’Echirolles »

éc "l':;l:;:;':lor
p‘éﬁufbne

REARRLL A fERRLLEY

Figure 5 - Périmétre des Villeneuves au cosur de Grandalpe
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¢) Echéances et opérations connexes

L'imbrication d'habitat privé et de logements locatifs sociaux a amené la métropcle de
Grenoble et ses partenaires a planifier les opérations de réhabilitation, de construction et de
démolition afin d'intervenir étape par étape sur I'ensemble de la galerie de I'Arlequin.

Dans le cadre de la convention du programme de renouvellement urbain signée en 2019,
'agence nationale pour la rénovation urbaine (ANRU) a fixé une clause de revoyure en 2022
pour plusieurs opérations de réhabilitation de batiments. L'évaluation partenariale des
premidéres opérations réalisées dans le cadre de la convention permettra de définir
précisément la nature des travaux a réaliser sur les adresses concernges. Pour ce faire, une
enveloppe de 27 millions d'euros de préts et de subventions a été réservée.

Porte de la Bruyére 20 Arlequin
AMENAGEMENT et CCAS
2021-2023 DEMOLITION

2020-2022
Nouveau collége Lucie AUBRAC
CONSTRUCTION

2020-2021

Equipement Jeunesse Ly - ” o 3 . IS

CONSTRUCTION L [8 oo 7% . - 70 Est et 80 Arlequin
— - 1 2 : REHABILITATION
2021-2023

2021-2023

Ancien colléege
DEMOLITION

2019

100 Arlequin
4 REHABILITATION
) ' ST T | A £ : 2021-2023
130 Arlequin ; ey g : L

REHABILITATION prwrm )
ITE

2021-2023 SIS P

Place du marché
AMENAGEMENT

2023-2024

g G 150 Arlequin '
Crique Sud f N jAs _ = ¢ % REHABILITATION
AMENAGEMENT . ; y . ¥

2018-2020

2021-2023

|
A
- S

Batiment de
logements
locatifs
sociaux

Parking Silo : 170 Arlequin
REHABILITATION \ REHABILITATION

2018-2019 ; A ; 2021-2023 Batiment en

oMt e - copropriété

"

PR
* Réexamen en 2022

po confirmer les décisions
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3. Principaux acteurs du plan de sauvegarde

Un projet de cette envergure nécessite une juste implication de chaque acteur engagé.
Chacun est 1a pour tenir pleinement, totalement, et uniquement son réle.

e Le plan de sauvegarde est piloté par le préfet de I'lsére via une « commission plan de
sauvegarde » gu’il préside1. Une coordonnatrice ou un ccocordonnateur est nomme{e)
par arrété préfectoral afin de veiller a la bonne exécution du plan de sauvegarde.

e Grenoble-Alpes Métropole est maltre d'ouvrage du plan de sauvegarde. Collectivité
également porteuse du projet de renouvellement urbain des Villeneuves, Grenoble-
Alpes Métropole est garante de la mise en ceuvre du plan de sauvegarde de I"Arlequin.
La collectivité décide des modalités d'organisation et de suivi-animation en partenariat
avec l'ensemble des signataires de la présente convention et en lien avec la
coordonnatrice ou le coordonnateur du plan de sauvegarde.

Pilotage stratégique du Mise en ceuvre Objet de la
plan de sauvegarde opérationnelle du plan procédure du plan
de sauvegarde de sauvegarde
|
COMMISSION GRENOBLE-ALPES COPROPRI
Plan de sauvegarde METROPOLE ETE
) brefet g Siercepmlst Re Syndicat de
&‘Coerdonnateur PDS - vpande a copropriétaires
sauvegarde

R EA P o R AT I vl

Le foncticnnement de la copropriété repose sur :
e Le syndicat de copropriétaires composé de I'ensemble des copropriétaires gui se
reunissent en assemklée générale (AG de copropriété) ;
e Le syndic également appelé gestionnaire de copropriété qui exécute les décisicns
prises par I'assemblée générale et assure la gestion de I'immeukle ;
e Le conseil syndical composé de copropriétaires élus, gqui assiste et contréle le syndic
dans sa gestion.

Informe et rend
a des comptes ) @
Assisteet L=
@ contréle I
SYNDIC CONSEIL
(gestionnaire de SYNDICAL
copropriéteé) (représentants des

coproprietaires)

Chuoisit Elit en

en assemblée agsgmblée

générale générale
s I

SYNDICAT DE
COPROPRIETAIRES

(ensemble des copropriétaires)

IR B R TR R TSIl E sl I SRt

"Voir paragraphe IV - Gouvernance et engagements
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II. ENJEUX ET OBJECTIFS

Le plan de sauvegarde s'inscrit dans le programme de renouvellement urbain des Villeneuves.
Il vise & regualifier durablement le parc de locgements des copropriétés 70°F /80, 100, 130, 150
et 170 de |a galerie de I'Arleguin.

1. Situation initiale de la copropriété

Situation au 1°" cctobre 2019 :

Epannelage

® Adresse : 150 galerie de I’Arlequin, Grenoble
® Cpannelage : R+10 au R+13
Nombre de logements : 140

o dont logements privés : 58

o dont logements locatifs sociaux : 82

Oood
mimimin
o000

Copropriété

Nombkre de propriétaires cccupants : 40
Galerie piétonne : Domaine public, gestion ville
Galerie Galerie technigue : Domaine public, gestion ville
»h} piétonne Niveau de performance énergétique : 171 KWhgp/m2.an

Systéme de chauffage : Réseau de chaleur urbain
Nombre de montées : 1

Nombre d’ascenseurs : 2

Nombre d’escaliers de secours : 2

Galerie
* technique

2. Enjeux généraux

Les enjeux du plan de sauvegarde sont les suivants :
e Revalcriser durablement sur le marché immobilier la copropriété de I'Arleguin ;
e Favoriser le maintien des propriétaires cccupants ;
e Améliorer les conditions d’habitat des ménages ;
e Améliorer le vivre-ensemble sur le gquartier.

3. Objectifs spécifiques

Les objectifs qui découlent des enjeux sont les suivants :

e Réduire les charges des meénages vivant dans les lcgements de I'Arlequin via une
réhabilitation énergétique au niveau BBC Rénovation - 20% (77 kWhgs/m2.an) ;

e Reqgualifier le bati des copropriétés en améliorant la sécurité incendie, le confort et
'aspect des parties communes ;

e (Consclider la part de « proprigtaires occupants » sur 'ensemble de la copropriété ;

e Améliorer la gestion et le fonctionnement des copropriétés aprés avoir crég des unités
de gestion plus petites gu'initialement ;

e Assurer l'entretien & terme en facilitant 'utilisation d'outils adaptés et pérennes au-
dela du plan de sauvegarde et I'adoption d'une approche en colt global dans la
réalisation des travaux et le choix des éguipements ;

e Proposer un accompagnement sccial et financier des propriétaires occupants.
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I1l. MISE EN (EUVRE

1. Les 5 volets du plan de sauvegarde
1.1. Volet Technique

a) Description générale

La réhabilitation de la résidence sera portée par le syndicat des copropriétaires.
Le programme de travaux sera rédigé sous sa responsabilité et en lien étroit avec Grenoble-
Alpes Métropole. Il intégrera les objectifs suivants :

= TRANCHE 1: Travaux prioritaires (2020)
e Pas de travaux d'urgence programmes a la signature de la convention.

= TRANCHE 2 : Travaux de réhabilitation {(2022-2023)

¢ Rénovation de I'enveloppe du batiment :
o lsclation et 2tanchéité des toitures et des sous-faces du batiment, compris
mise en sécurité des toitures (acrotére ou garde-corps) ;
o Remplacement des facades, des volets et des menuiseries extérieures ;
o Traitement cohérent des balcons, des loggias et des toitures terrasses ;

¢ Rénovation des réseaux en parties communes :
o Réseau de distribution du chauffage - selon I'état d'usure et les nécessités de
I'étude thermique - et régulation en amont des logements ;
o Ventilation (groupes YMC en toiture, conduits, bouches d'extracticn dans les
logements) selon I'état d'usure ;
o Réseau collectif de distribution hydraulique selon I'état d'usure ;
Réseau collectif de collecte et d’évacuation des eaux usées selon I'état d’usure ;
o Réseau électrigue selon I'état d’usure.

o

e  Amélioration de la sécurité incendie

o Séparation du logement & cheval entre 140 et 150 (propriété EPFL et
anciennement BURLAT) ;

o Mise en sécurité des escaliers de secours existant {(désenfumage, isolement
au feu...y ;

o Création d’un escalier de secours sur une coursive ;

o Création d'une montée comprenant un escalier de secours et deux
ascenseurs en pignon cbté 170 et desservant tous les niveaux ;

e Amélioration des parties communes
o Amélioration des coursives {compris menuiseries intérieures et extérieures,
sécurisation des trappes d’'accés aux gaines technigues, éclairage, portes
palidres des logements selon I'état d'usure...) ;
o Création d’un hall d'entrée commun {compris locaux adaptés aux besoins des
ménages occupants} en cohérence avec le projet de rencuvellement urbain.
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b) Acteurs et missions du volet technigque

=

contréle

CONSEIL
SYNDICAL

Chuoiisit
@ en assemblée T
geénérale
Elit en
% assemblée
géngrale

Cheisit
@ enassemblas
générale

déh

— @ < >
1 I —_—
ASSISTANT MAITRE
SYNDIC : >
{Maitre d'ouvrage Conseille A MAITRISE D'EUVRE
délégué) e e D'OUVRAGE A
‘b / TECHNIQUE
Assiste at P (AMO.T)

Chaoisit
en assemklée
générale

SYNDICAT DE
COPROPRIETAIRES

(Maitre d'ouvrage)

Assistant a maitrise d'ouvrage technique (AMO.T)
Réle : Interlocuteur technique entre la copropriété et I'équipe de maitrise d’'ceuvre.

Missions :

o Rédiger le programme de 'opération en associant les habitants ;

o Faciliter les choix de prestataires (Maltrise d'ceuvre, entreprises..) par
'assemblée générale de la copropriété en présentant des analyses des offres
détaillées et accessikles par tous ;

o Représenter le syndicat des copropriétaires en réunion de chantier {(conseil
syndical et syndic) ;

o Assurer le lien entre les interlocuteurs de la copropriété, le maitre d’ceuvre et
'urbaniste en chef du NPNRU en phase conception, travaux et livraison ;

o Garantir la mise en place de moyens adaptés pour faciliter la mobilisation et la
concertation des habitants tout au long du projet ;

o Travailler en étreite collaboration avec le syndic et le conseil syndical pour
faciliter I'information des habitants sur le projet puis le chantier ;

o Sassurer gue toutes les conditions sont réunies pour réaliser les opérations de
réception et la parfaite transmission d'informations entre maltrise d'ceuvre et
syndic en vue de la gestion des batiments ;

o Participer aux commissicns Travaux du plan de sauvegarde.

Conseil syndical
Réle : Assister et contrdler le syndic et assister 'AMO.T
Missions :

@)

@)

Définir avec I'AMO.T et le syndic la méthodologie de concertation, de
mobilisation et d’infermaticn des habitants tout au long du projet ;
Participer aux commissions Travaux du plan de sauvegarde.

Equipe projet de Grenoble-Alpes Métropole
Réle : Animation du volet technique et pilotage de la commission Travaux

Missions :
o Piloter la commission Travaux du plan de sauvegarde ;
o S'assurer de la juste articulation entre I'ensemble des acteurs ;
o Assurer le lien entre plan de sauvegarde et projet urbain.
Svyndic
Réle : Maltre d'ouvrage délégué de 'opération
Missions :
o Piloter les prestataires choisis par le syndicat des copropridtaires ;
o Participer aux commissions travaux du plan de sauvegarde
o Garantir I'information des habkitants tout au long du projet.

Svyndicat de copropriétaires

Réle : Maltre d'cuvrage de l'opération

Missions :
o Choisir les prestataires nécessaires a la mise en ceuvre du volet technigue ;
o Voter les travaux découlant des objectifs du plan de sauvegarde.
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¢) Planning de la réhabilitation et mobilisation des habitants

Phase de 'opération

2015-2019 DIAGNOSTIC

2020 PROGRAMMATION }

6 mois

CONCEPTION W

DIAG AVP
Diagnostic / Avant-Projet

2021-2022

18 mois

CHANTIER
2022-2023

=
Préparation de
chantier

Réalisation
des travaux

18 mois

FRO
Projet

Objectifs

Réalisation des études préalables et
identification des enjeux de la
réhabilitation.

. AG de scission + 2 mois de délai de recours

Définition des exigences fonctionnelles
et environnementales du projet de
réhabilitation,

Définition du projet de réhabilitation en

tant que tel, depuis les premiéres esquisses

jusqu'a l'analyse des offres des entreprises.
Dossler de

ACT EXE
Assistance aux Etudes et plans
consultation

contrats de d'exécution
des entreprises travaux

DCE

Organisation des interventions des
entreprises pendant la phase de travaux.

Mise en ceuvre des solutions définies
pendant la phase de conception par des
interventions sur I'enveloppe, dans les
logements et les parties communes.

Passer le relais entre la phase de travaux

Moyens de mobilisation des habitants

Recueillir les constats des habitants sur les
gualités et les dysfonctionnements de l'existant.

Prendre en compte les attentes et les
pratiques des habitants dans le diagnostic.

Enrichir la réflexion programmatique grace
a 'expertise d'usage des habitants.

Expliquer le projet et ses enjeux pour une
appropriation large par les habitants.

Co-construire le projet de réhabilitation
avec les habitants.

L

Prendre en compte les contraintes des
habitants dans I'organisation des travaux.

Informer efficacement le plus grand nombre
sur I'organisation des travaux a venir

-

Associer les habitants au repérage
d'éventuels dysfonctionnements.

Favoriser la mise en place de nouveaux
usages A partir des travaux réalisés et du

2023-2024 LIVRAISON et‘ Ifa phase d'us.a.gfe et d'exploitation du fonctionnement des nouveaux systémes.
batiment réhabilité. \
3 mois
- Suivre les performances dans le temps pour
GESTION constater les impacts de la réhabilitation.

s ol

covel Lol o

d) Méthodologie de mise en ceuvre, acteurs et outils au service du projet

= Mobilisation des habitants

L'AMOC.T est garant de la mise en oesuvre des moyens de mobilisation des habitants. |l
travaillera en ce sens avec le syndic, le conseil syndical et le maitre d'osuvre.

= Urbaniste en chef

L'urbaniste en chef est chargeé de veiller a la cohérence architecturale de I'ensemble des
projets de construction et de réhabilitation mengs dans le cadre du programme de
renouvellement urbain. Il est missionngé par Grenoble-Alpes Métropole dans le cadre du
nouveau programme national de renouvellement urbain des Villensuves.

= Sécurité Incendie

L'amélioration de la sécurité contre les risques d'incendie est un enjeu prioritaire du volet
technique. Dés la phase conception, I'équipe de maitrise d'ceuvre choisie par le syndicat des
coproprigtaires intégrera une missicn de coordination des systémes de sécurité incendie {5517}
et un lien renforcé avec le service départemental d’incendie et de secours (5DIS). Cette
mission 55| se poursuivra en phase travaux et une attention sera portée a 'organisation des
dispositifs transitcires permettant de maintenir tout au leng du chantier les accés dans
chaque logement ainsi que la sécurité contre les risques d’incendie du batiment.
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= Travaux en partie privatives

De maniére générale, aucun ftravaux ne scnt prévus dans les parties privatives hors
interventions ponctuelles liées aux travaux de réhabilitation listés ci-dessus. La rénovaticn ou
la mise aux normes des installations électriques privatives ne sont pas programmeées dans le
cadre du plan de sauvegarde. Cependant, les acteurs du plan de sauvegarde développeront
des outils de communication destinés a informer les copropriétaires sur leurs obligaticns liges
a la réglementation électrique ainsi que sur les aides financiéres possibles pour réaliser des
travaux de réncvation en parties privatives.

= Approche en codt global

L'AMOC.T et le maitre d'ceuvre mettront en place une approche en colt global tout au long de
la phase conception. Celle-ci présentera de facon pédagogique les impacts financiers des
choix technigues sur I'exploitation du batiment : investissements, exploitation et maintenance
sur une période de 30 ans. De l'avant-projet a la phase EXE, le maltre d'ceuvre présentera
avec chague estimation financiére du colt des travaux une estimation du colt de
'exploitation et de la maintenance des é&quipements, compris remplacement des
éguipements, réfection des étanchéités... Il remettra un échéancier prévisionnel des dépenses
d'exploitation et d'entretien sur 30 ans au syndic lors de la livraison. Cet échéancier sera
intégré au carnet d'entretien de la copropriété et sera présenté au syndicat des
copropriétaires a chague assemblée générale.

= B.I.M. (Building Information Modeling) - Maquette numérique

Le B.L.M. est un outil de modélisation numérigue des donnéges du batiment. Son utilisaticon
pourrait &tre opportunité pour chague phase du plan de sauvegarde car elle améliore la
maftrise des colts, la gualité des ouvrages construits et I'entretien des &quipements installés
tout en fournissant une interface pédagogique au service de la relation entre copropriétaires
et professionnels de la construction et de la gestion technique. En particulier :

e Juridique et foncier

o Faciliter les divisions en volumes nécessaires a la régularisation fonciére tout en
réduisant les frais de géométre ;

e Conception et travaux

o Améliorer la connaissance du bati grdce aux plans 3d de l'enveloppe des
batiments, des parties communes (Challs, montées, gaines technigques,
ascenseurs, scus-stations de chauffage..) et des espaces publics {(galeries
piegtonne et technique) ;

o Intégrer les données issues du PDS 1 afin de disposer de toutes les infermations
nécessaires a la conception (dossiers des cuvrages exécutéds lors des travaux
d'urgence et des travaux de scission, diagnostics amiante avant travaux...};

o Faciliter les échanges entre maitrise d’ceuvre et habitants sur les scénarios ou
les variantes grace a des simulations 3d pour les facades, halls... ;

o Ajuster & chaque phase de conception les simulations financiéres grice a une
connaissance précise des quantitatifs et des procédés constructifs tout en
simplifiant 'approche en co(t glcbal ;

o Améliorer en phase chantier les interactions entre les entreprises et la
coordination de chantier grace a l'interopérabilité d'un modéle commun ;

e Gestion et maintenance

o Disposer pour la coproprigté d’'une base de donnée des équipements installés
afin d’'en faciliter I'entretien et la maintenance par le syndic ;

o Programmer la gestion patrimoniale et assurer la continuité de l'approche en
colt global afin d’ajuster au plus prés les charges de la copropriété ;

o Améliorer la gestion de la copropriété en informant les copropridtaires sur les
appels de fonds nécessaires tout au long de la vie du batiment.

Avant la fin du plan de sauvegarde 1, Grenoble-Alpes Métropole a lancé une démarche visant
a analyser au plus prés le besoin de créer une maguette numérigque tout en anticipant des
modalités d'usages pratigques et simples pour les syndics. Un assistant & maltrise d’ocuvrage
B.ILM. accompagne I'équipe projet jusgu’au démarrage du PDS 2.
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= Clauses d'insertion

Le plan de sauvegarde est au cosur du projet de rencuvellement urbain des Villeneuves. A ce
titre, les mesures d'insertion par l'activité économique des habitants sont applicables. Le
syndicat des copropriétaires est donc tenu de participer a la stratégie d'insertion par l'activité
économique :

e ¢en intégrant des clauses d’insertion avec un objectif global égal a 5% du nombre
d’heures travaillées pour chague opération de service, de travaux ou d'ingénierie ;

e en preoposant au cas par cas, des opérations du 1% insertion (chantier éducatif
d'insertion, chantier école..} afin de compléter les offres générées par les clauses
insertions.

Chague marché fera lI'chjet d'une analyse préalable par le service en charge des clauses
sociales de Grenoble-Alpes Métropole.

e) Documents technigques

e Aide ala programmation - Atelier PARIS - Février 2016 ;
e Diagnostic Technique Global - ENEOS - Septembre 2018 ;
e Enveloppe financiére prévisionnelle - Grenoble-Alpes Métropole - Octobre 2019.
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1.2.Volet Juridique et Foncier

Il vise la régularisation fonciére de I'ensemble immobilier de la copropriété et une inscription
des actes authentigues de la copropriétéd.

Le Plan de sauvegarde 1 a conduit la copropriété a disposer de son propre réglement de
copropriégté et de I'état descriptif de divisicn du batiment. Au cours du Plan de sauvegarde 2,
ces document pourront évoluer pour prendre en compte les modifications induites par le
programme de travaux.

a) Description générale

La régularisation fonciére permet notamment de clarifier les limites entre domaine public et
domaine privé sur un ensemble construit a I'épogue olU la division en volume n'avait encore
aucune existence légale. Les actions & mener sont les suivantes :

= Foncier
e [Découpage parcellaire adapté a la division en volume {2020 ;
e Division en volume (2021-2022)
o Séparation du domaine public et du domaine privé ;
o Intégration des halls d'entrées et des montées gqui seront créés ou rénoves.

= Juridique
e Ajustement des actes authentiques de la copropriété
o Intégration d'éventuelles modifications a I'état descriptif de division ;
o Intégration d'éventuelles modifications au réglement de copropriété ;
o Mise & jour des servitudes et des conventicns d’hébergement :
= Fin des servitudes temporaires existantes entre les batiments de la
copropriégté d'origine (130-170 Arlequin) ;
= Mise & jour de la convention d'hébergement de la sous-station de
chauffage.

e Modalités de gestion du domaine public

o [Définition des modalités de gestion et d'entretien de la galerie piétonne et
finalisation du transfert de compétences entre ville et métreopole ;

o [Définition des modalités de gestion et d'entretien de la galerie technigue -
compris modalités financiéres d'usage de la galerie par les différents
concessionnaires - et finalisation du transfert de compétences entre ville et
métropole.

b) Documents cadres

e Aide ala programmation - Atelier PARIS - 2016 ;

e Convention de plan de sauvegarde PDS 1- 2018 ;

e Actes authentiques établis lors du plan de sauvegarde 1 (PDS5 1) - 2019 ;

e [Délibératicn n®31-18264 du conseil municipal de la ville de Grenoble du 8 juillet 2019
portant sur les conventions d'hébergement des scus-stations de chauffage avec les
coproprigtés de "Arlequin.
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c) Acteurs et missions du volet Juridique et Foncier

g AN ’ﬁg

RSN
/

SYNDIC SERVICE GEOMETRE
(Maitre d'ouvrage FONCIER (régularisation
délégué) fonclére)
& I
Assiste ot ’ —{
contrale @ 1 "y 1
- GEOMETRE
CONSEIL ET NOTAIRE
(mise a jour des actes
SYNDICAL authentiaues) AVOCAT(E)
T 1; SPECIALISE
EN DROIT

Choisit
% en assemblée Elit en Choisit IMMCBILIER
générale % assemblée m en assemblée
générale geénérale

SYNDICAT DE
COPROPRIETAIRES

(Maitre d'ouvrage)

e Conseil syndical
o Réle: Assister et contrdler le syndic.
o Missions :
=  Faciliter les missions du syndic ;
=  Participer a la commission Juridigue et fonciére.
Grenoble-Alpes Métropole - Service Foncier
o Réle: Animation du vclet Juridigue et Foncier
o Missions :
=  Piloter la commissicn Juridigue et fonciére ;
=  Missionner un géomeétre-expert chargé de procéder au découpage
parcellaire et 4 la division en volume entre domaine public et privé ;
=  Choisir, si nécessaire, un cabinet d’avocats spécialisé en droit immokbilier
afin de procéder & la relecture des actes authentiques.

e Syndic
o Réle: Pilotage de la mise & jour des actes authentiques de la copropriété.
o Missions :
=  Missionner un notaire et un géomeétre-expert choeisis par le syndicat de
copropriétaires afin de procéder a la mise a jour du réglement de
copropriégté et de I'état descriptif de division ;
= Faciliter au cabinet de géometre-expert l'accés a
locaux dont il a la gestion ;
= Transmettre aux cabinets de géométre-expert tous les documents
technigues nécessaires a la division en volume ;
=  Participer a la commission Juridique et fonciére avec le notaire et le
géomeétre mandatés par le syndicat des copropriétaires.
Svyndicat de copropriétaires
o Réle: Validation du lancement de la régularisation fonciére.
o Missions :
= Voter en assemblée générale la régularisation fonciére ;
=  Choisir une étude notariale et un cabinet de géométre-expert pour
mettre a jour les actes authentigues.
Ville de Grenoble
o Réle : Faciliter la régularisation fonciére.
o Missions :
= Transmettre au cabinet de géomé&tre-expert I'ensemble des documents
technigques nécessaires a la régularisation fonciére ;
= Faciliter au cabinet de géométre-expert l'accés a I'ensemble des
locaux dont la ville a la gestion.

'ensemble des
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1.3. Volet Gestion et fonctionnement de la copropriété

Il vise & assainir la situation financiére de la copropriété, a garantir un mode de gesticon
durable et & mobiliser les copropriédtaires et les instances de la copropriégté. Des outils de
gestion et une implication du syndic et du conseil syndical ont déja permis d'amélicrer la
gestion et le fonctionnement de la copropriété au cours du Plan de sauvegarde 1. Le présent
volet visera & consolider ces outils pour les rendre pérennes en accompagnant le syndic et le
conseil syndical.

a) Description générale

= Redressement du fonctionnement et de la gestion des instances de la copropriété

e Préparation conjointe des assemkblées générales (ordre du jour, résclutions...} ;

e Ateliers de formation, de réunions de sensibilisation et mise a disposition de supports
et d'outils destinés aux copropriétaires et conseillers syndicaux {a I'échelle de la
coproprigté ou de plusieurs copropriétés).

= Montage et suivi financier du plan de sauvegarde

e Montage et suivi des dossiers de préfinancements des subventions ;
¢ Montage et suivi des dossiers de demandes de subventions ;

= Maitrise des charges communes

e Mise en ceuvre d'un plan d'économie des charges ;

e Renégociation des contrats liés a la gestion des équipements et a la fourniture des
fluides ;

e Suivi via les commissions Maitrise des charges ;

= Résorption des impayés des charges des copropriétaires

e Poursuite des actions entreprises dans le PDS 1 afin de résorber les impayés ;

e Pérennisation des procédures mises en place pour réduire les dettes contractées par
des copropriétaires ;

e Suivi via les commissions Impayés.

Au 1% octobre 2019, le taux d’'impayés pour la copropriété 150 Arlequin était proche de 0%. I
se répartissait de la fagcon suivante :

Répartition des impayés Nombre de propriétaires en situation | Montant des impayés

dans la copropriété d'impayés vis-a-vis de la copropriété de la copropriété
Propriétaires Proprietaires
occupants bailleurs

Moins de 2000 € 3 1 2751€
Entre 2000 € et 5000 € O O O
Entre 5000 € et 10 000 € O O O
Plus de 10 000 € O O O

Total des impayés 3 1 2751€

b) Documents cadres

e Ingénierie d'accompagnement des volets Gestion et social, note méthedologique
URBANIS - Juin 2018
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¢) Acteurs et missions du volet Gestion et fonctionnement de la copropriété

SYNDIC
(Gestionnaire de
copropriéta)

URBANIS
A
Assiste et "
contréle @ e
— @
' 2
Choisit CONSEIL
@ on assomblée SYNDICAL

genérale T

Elit en
assemblée

geénerale

SYNDICAT DE
COPROPRIETAIRES
(Maitre d'ouvrage)

Conseil syndical

Réle : Assister et contrdler le syndic.

Missions :
o Faciliter la mission du syndic ;
o Participer aux commissicns « Impayés » et « Gestion et maltrise des charges » ;
e Syndic
Réle : Garant de I'amélioration de la gestion et du fonctionnement de la copropriété
Missions :
o Associer URBANIS a la préparation des assemblées générales ;
o Communiguer toutes les informations nécessaires & la réussite de ce volet au
conseil syndical et a URBANIS ;
o Participer aux commissions « Impayés » et « Maltrise des charges » ;
o Assurer le montage et le suivi des dossiers de demandes de subventions et de
préfinancement liés au plan de sauvegarde ;
o Mettre en ceuvre et pérenniser les procédures de résorption des impayés ;
o Mettre en ceuvre le plan d’économie des charges.

URBANIS (prestataire de suivi-animation externalisé)}

Réle : Animation du volet Gestion et fonctionnement de la copropriété
Missions :

@)
@)

Assister le syndic pour la mise en cesuvre des conventions d'aide a la gestion ;
Assister le syndic pour le montage et le suivi des dossiers de demandes de
subventions et de préfinancements ;

Assister le conseil syndical et le syndic a la résorption des impayés ;
Accompagner le syndicat des copropriétaires a la mise en place d'un plan
d'économie des charges ;

Accompagner le conseil syndical et le syndic a la préparation des assemblées
générales ;

Animer la commission « Impayés » et la commission « Maltrise des charges ».
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1.4.Volet Accompagnement social individuel des ménages

Il vise & accompagner chaque copropriétaire a trouver des sclutions adaptées a sa situation.

a)

Description générale

Le plan de sauvegarde préveit d'importants travaux nécessitant une participation financiére
des copropriétaires précisée dans le chapitre V - Dépenses et Financements. Afin d'éviter que
le reste & charge ne vienne fragiliser la situation des copropriétaires les plus en difficultés, un
accompagnement individualisé est déployé par une équipe composée de travailleuses et de
travailleurs sociaux. Leurs actions viseront & :

= Accompagner individuellement chagque ménage en fonction de sa situation financiére,
sociale et de I'dge des cccupants

Faciliter le maintien dans leur logement de tous les propriétaires occupants ;
Accompagner les propriétaires occupants ne pouvant se maintenir dans leur logement
a trouver un autre logement plus adapté a leur situation et notamment dans le parc
locatif sccial : aprés étude des situations en commission sociale, la métropcle pourra
positicnner les ménages sur l'offre du contingent métropclitain. Elle apportera son
appui a URBANIS pour activer le partenariat en place pour les relogements
cpérationnels sur le territoire métropolitain (coopération métropolitaine sur les PLAI
contingent préfectoral, Action Logement) ;

Inciter les proprigtaires bailleurs ne pouvant faire face aux restes & charge a8 mettre en
vente leur logement ;

Participer a la lutte contre I'habitat indigne et non décent en remplissant avec le
ménage ung fiche de repérage avant de la transmettre au service offre nouvelle et
rehabilitation (Grenoble-Alpes Métropole) qui fera le lien avec les partenaires
compétents {particulidrement la ville de Grenoble - service en charge de I'hygiéne, de
la salubrité et de I'envircnnement) et avec le service gestion du logement social et de
I'hébergement {Grencble-Alpes Matropole) en vue si bescin de la mise en place d'un
accompagnement adapté.

= Aider chaque ménage en difficulté & monter un dossier de financement adapté

b)

c)

URBANIS, en tant gu'animateur du

volet

Financement dans le cadre du plan de sauvegarde des aides individuelles pour limiter
le reste a charge des propriétaires occupants ;

Financement extérieurs (caisses de retraites...) des dispositifs de maintien a domicile
des personnes agées (aide a la personne, travaux d'adaptation...}

Documents cadres

Enquéte scciale Urbanis, mars 2019.

Acteurs et missions

SERVICE GESTION
————3 DULOGEMENT

Accompagnement social

individuel des ménages coordonne SYNDICAT DE SOCIAL ET DE

'action de chague partenaire engagé
dans ce volet et réunit la commissicn
sociale au moins deux fois par an. Accompagnsment

COPROPRIETAIRES L'HEBERGEMENT

individuel des
coproprietaires

CCASDE
GRENOBLE

URBANIS isere

SERVICE
LOCALDE
SOLIDARITE

5 Logement locatif social réservé aux personnes en situatiocn de grande précarité
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1.5.Volet Animation et vie de la résidence

Il vise & mobiliser les propriétaires et les locataires sur la durée du projet afin que chacune et
chacun se sente associé au projet et puisse devenir actrice cu acteur de changement.

a) Description générale

Le plan de sauvegarde 1 (PDS 1) a permis de mobiliser le noyau de conseilléres et de
conseillers syndicaux déja engagés. Il a montré également le besoin d'élargissement du
conseil syndical et a mis en lumiére une diversité de pratiques mises en ceuvre pour associer
les coproprigtaires aux décisions qui les concernent. De par I'imbrication d’'espaces public et
de domaine privé, plusieurs thématiques ont montré lI'impcertance d’espaces d'échanges et
d'information sur la gestion des espaces contigus a la copropriétéd : accés aux halls d'entrée,
gestion des déchets et des encombrants, gestion des accés.. 5i la complexité technigue du
plan de sauvegarde peut étre résclue & court terme grdce aux compétences des
professionnels mobilisés, la prise en compte des relations sociales et du vivre-ensemble est
'affaire de toutes et tous et s'inscrit dans la durée. Partenaires publics ou privés, citoyens ou
¢lus, la participation de chacun a 'amélioration des conditions de vie des habitantes et des
habitants de la résidence conftribuera a amélicrer l'image du quartier et a renforcer
'attractivité de la copropriété.

Ce volet animation et vie de la copropriété vise a :

= Garantir la qualité de la communication et de I'information

e Faciliter le partage d'informations entre les signataires de la convention du plan de
sauvegarde sur le plan de sauvegarde et les projets connexes ;

o [Développer des outils de communication adaptés aux réalités des copropriétaires et
des locataires.

= Favoriser la mise en ceuvre de démarches d’innovation sociale

e Accompagner 'usage de techniques et d'outils adaptés a la mobilisation des locataires
et des copropriétaires sur chague volet du plan de sauvegarde : animations en pied
d'immeuble, théatre-Forum, fétes des wvoeisins, recueil de parcle, diagnostics en
marchant, réseau social de copropriété...;

e Accompagner les démarches individuelles et collectives visant 8 améliorer le vivre-
ensemble a I'échelle de |la copropriété ;

e Permettre & des structures associatives ou issues de I'économie sociale et solidaire
d'expérimenter avec les habitants des projets visant & améliorer le vivre-ensemble a
I'échelle du quartier en ceuvrant autour de thématigues liées a I'habitat : alimentation,
mobilité, intergénérationnel, énergie, envircnnement, santé, culture...

e S'inscrire dans le plan d’'acticns de la démarche « 10 quartiers en mouvement » visant a
amaélicrer 'attractivité de 10 quartiers de la métropole de Grencble via la participation
a la mise en ceuvre du plan d'acticns défini spécifiguement pour le quartier de la
Villeneuve.

= Ajuster la gestion urbaine et sociale de proximité aux réalités du quartier

e S'inscrire dans les démarches de gestion urbaine et sociale de proximité qui sont mises
en place dans le cadre du projet de renouvellement urbain ;

b) Documents cadres

e Convention de Gestion Urbaine et Sociale de Proximité - & venir en 2020 ;
e [Démarche « 10 guartiers en mouvement » - plan d’actions a venir en 2020.
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¢) Acteurs et missions du volet Animation et vie de la résidence

>
SYNDIC VILLE DE
(Gestionnaire de MISSION GRENOBLE
copropriété) RENOUVELLEMENT
URBAIN
, —
o jp— ¥e
-\l(fn mouvement |
CONSiL SERVICE GESTION DU
SYNDICAL LOGEMENT SOCIALET

DE L'HEBERGEMENT

e Conseil syndical
o Réle : Etre force de propositions
o Missions :
=  Participer & la définition de la stratégie d'information et de
communication mise en ceuvre sur les différents volets du PDS 2 ;
=  Favoriser I'émergence de démarches individuelles ou collectives visant
a amélicrer le vivre-ensemble a I’'échelle de la résidence.
e Grenoble-Alpes Métropole
o Réle: Coordonner le volet Animation et vie de la résidence.
o Missions :
= Accompagner le syndic et le conseil syndical & développer des outils
d'information et de communication adaptés au PDS 2 ;
=  Conseiller et accompagner les acteurs du plan de sauvegarde a l'usage
de technigue et d'outils adaptés a la mobilisaticn des locataires et des
copropriétaires ;
=  Favoriser la mise en place de démarches de promotion des logements
en location notamment via les agences ;
= [Dans le cadre du projet de rencuvellement urbain, rédiger avec la ville
de Grenoble et les partenaires impliqués une conventicn de gestion
urbaine et sociale de proximité ;
= Piloter la démarche « 10 quartiers en mouvements » et s’inscrire dans la
mise en csuvre du plan d'actions spécifiques a la Yilleneuve : faire
connaltre le quartier, valoriser I'offre scolaire de qualité, favoriser le lien
et le changement de regard mutuel inter-quartiers, favoriser le lien
social et I'initiative habitante ;
=  Favoriser l'arrivée de structures associatives ou issues de I'économie
sociale et solidaire travaillant sur le vivre-ensembile.
e Syndic
o Réle: Favoriser le lien social au sein de la résidence.
o Missions :
=  Faciliter l'implication sur la résidence de structures partenaires
{associations ou écconomie scociale et solidaire) visant & amélicrer |e
vivre-ensemble ;
e Ville de Grenoble
o Réle : Définir la stratégie de gestion de proximité.
o Missions :
= Rédiger avec Grenoble-Alpes Métropole et tous les partenaires du
quartier la convention de gestion urbaine et sociale de proximitée.
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2. Outils de mise en ceuvre
2.1. Portage immobilier

a) Description générale

Le dispositif de portage immobilier est un cutil gui participe a améliorer la situation financiére
de la copropriété tout en proposant une réponse a des situations sociales difficiles. Il permet
d'assurer le portage temporaire d'un bien avant de le remettre sur le marché. Le dispositif de
portage est encadré par une convention signée entre la métropole de Grenchble et
I'établissement public foncier local (EPFL)Y du Dauphiné.

Le portage peut étre mis en place dans plusisurs cas :
e Lorsque des ménages ne peuvent se maintenir dans leur statut de copropriétaire ;
e Pour prévenir I'arrivée de copropriétaires gui ne seraient pas en mesure d'assurer le
financement de leur guote-part de travaux.

Ce dispositif de portage a été mis en place dés 2014 afin d'accompagner le redressement des
copropriégtés de I'Arlequin. La conventicn de portage fixe une capacité de 40 logements
portés pour un montant de 3 M£ sur I'ensemble des résidences en copropriété de la galerie
de I"Arlequin (7OE/80, 100, 130, 150, 170). L'enquéte sociale rendue au printemps 2019 a affing
le volume global prévisionnel qui sera fixé & 60 logements portés.

Au 1% octobre 2019, 5 logements cnt été acquis via des préemptions ou des acquisitions a
'amialble & I'échelle de la copropriété 150 Arlequin. Il est prévu de pouvoir porter jusgu’'a 8
logements sur cette copropriété.

Grenoble-Alpes Métropole souhaite consolider ce dispositif de portage et a défini deux
phases d'utilisaticn des logements portés par 'EPFL :
e Au cours du plan de sauvegarde 2, mise a disposition exclusive des nouveaux
logements vacants pour les besoins du chantier :
o Logements tampoeons lors des travaux sur la résidence ou sur une résidence
voisine ;
o Base vie chantier pour les entreprises ;
o Bureaux ou salles de réunions pour toute activité lide a la mise en ceuvre du
plan de sauvegarde par un des acteurs.
e A l'issue du plan de sauvegarde 2, mise en place d’une gestion locative sur une
période de 10 ans :
o Cession des logements portés par 'EPFL & un autre opérateur ;
o (estion locative par cet cpérateur ou par un autre acteur tiers a définir ;
o Les modalités pourront étre fixées dans le cadre de la mise a jour de la
convention de financement du portage avec I’Anah.

La convention d'cpération existante entre 'EPFL du Dauphiné et Grencoble-Alpes Métropole
sera actualisée en 2020 afin de confirmer la capacité et les modalités d'acquisition, de
portage et de cession.

b) Documents cadres

e Convention d'opération entre 'EPFL et Grenoble-Alpes Métropole ;
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2.2, Communication

a) Description générale

La réussite du plan de sauvegarde est conditionnée a la gualité de I'information recue tout au
long du projet par les |locataires et par les copropriétaires de la galerie de I'Arlequin. La
pédagogie et 'ergonomie des outils et des supports de communicaticn sont des atouts
essentiels pour le projet.

Le projet urkain piloté par la métropcle de Grenoble dispose

d’'une charte graphique adaptée et déclinable facilement sur -l
de multiples supports. L'ensemble des supports produits

dans le cadre du plan de sauvegarde devront respecter S Gttt
cette charte graphique. La création de supports de Charte graphique

communication nécessitera une relecture de la part de
Grenoble-Alpes Métropole, de I"’Anah et de la ville de
Grenoble.

En lien avec les acteurs de proximité (syndics, organisme de logements sociaux, ville de
Grenoble...), I'ensemble des acteurs du projet prendra scin de communiguer auprés des
habitantes et des habitants en anticipant au mieux les actions, invitations, contraintes de
chantier.

L'usage d'infographies sera privilégié afin que l'information soit transmise le plus clairement
possible a l'ensemble des publics.

Tous les supports de communicaticn présentant un projet, une action cu un événement lié au
plan de sauvegarde (panneau de chantier, actualité travaux, invitation..) mentionneront les
financeurs cu partenaires et systématiguement :

e Anah - Agence nationale de I'habitat ;
ANRLU - Agence nationale pour la rénovation urbaine ;
Banque des Territoires ;
EPFL du Dauphing ;
Grenoble-Alpes Métropole ;

e Procivis Alpes Dauphinég ;

e Ville de Grenoble.
Les logos des financeurs pourront étre utilisés en quadrichromie cu en monochromie noir ou
blanc selon la conception graphigue du support. La taille minimale sera de 1,5 cm de hauteur
pour les supports A4 ou A3 et 15 ¢cm de hauteur pour les panneaux de chantier de plus de 1
m5C de cété. Chacun d’entre eux mettra a disposition les fichiers couleurs et monochromes
aux formats .ai, .eps et .png - haute résclution - afin de s'assurer du respect des formats et
des teintes de chaque locgo.

Toute copératicn de communication devra étre relayée auprés des référents des crganismes
financeurs.

Les supports pourront également étre relayés via le site internet du projet de rencuvellement
urbain www . lesvillensuves.fr.

b) Documents cadres

e Charte graphique Les Villeneuves - 1°" écaquartier populaire ;
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3. Evaluation de la mise en ceuvre

3.1.Comité de suivi du projet

a) Description générale

Un suivi global de |la mise en ceuvre du plan de sauvegarde sera mis en place. |l intégrera les
indicateurs de suivi présentés dans le paragraphe suivant et contribuera a alimenter le
processus global d’évaluation. Une rencontre du comité de suivi sera organisge trecis fois par
an. Elle sera pilotée par le chef de projet du plan de sauvegarde et prendra la forme d'ung
revue de projet en présence :

e du chef de projet du plan de sauvegarde et si nécessaire de la cocrdonnatrice ou du
coordonnateur ;
du représentant du projet de renouvellement urbain des Villeneuves ;
des représentants de ménages cccupants les logements ;
de membres du conseil syndical ;
du représentant du syndic ;

e desresponsables des commissions chargées d’'animer chague volet ;

o des représentants des signataires de la présente convention.
Son rble sera également de faire éveluer si nécessaire 'articulation des commissions décrites
dans la partie IV - Gouvernance et engagements.

3.2. Indicateurs de suivi

a) Description générale

Les indicateurs de suivi découlent des objectifs présentés dans la partie Il - Enjeux et
cbjectifs. lls sont définis selon trois thémes qui seront évalués tout au long du plan de
sauvegarde :

e Charges et impayés

o Montants et nombre d’'impayés a I'échelle de la coproprigté ;

o Montant moyen des charges collectives par typologie de logement ;

o Montant moyen des appels de fonds PDS et hors-PDS par typologie ;

o Montant du colt du volet technique {travaux, études...) ;
e Fonctionnement de la copropriété

o Nombre de propriétaires cccupants et de propriétaires bailleurs ;

o Nombre de nouveaux propriétaires issus du parc social de la Villeneuve;

o Nombre de vente de logements et nombre de préemptions ;

o Proportion de propriétaires occupants et de propriédtaires bailleurs sur les

nouveaux acguéreurs ;

e Vivre-ensemble

o Nombre d'événements organisés par le conseil syndical pour la copropriété ;
Nombkre de membres du conseil syndical et de votants a 'AG;
Proportion de nouveaux propriétaires présents a I'AG et au conseil syndical ;
Montant des travaux liés aux dégradations volontaires ;
Nombkre de personnes agées ayant procédé a des travaux subventicnnés
d'adaptation du logement (douche, karres d’'appui...) ;

O
O
O
O

L'évolution des indicateurs de suivi sera présentée en comité de suivi et &8 chague commissicn
Plan de sauvegarde comme décrit en partie IV - 2.

3.3. Processus global d’évaluation

a) Description générale

Les modalités d’évaluation du programme de renouvellement urbain sont formalisées dans la
convention signée avec l'agence naticnale de la rénovation urbaine (ANRU). Un processus
global d'évaluation est mis en place par Grenoble-Alpes Métropole. Ce processus intégrera
I'évaluation du plan de sauvegarde tout au long de sa mise en ceuvre (2020 - 2024). |
permettra de :

e contribuer aux indicateurs de suivi du projet et de préparer la clause de revoyure ;

e participer a la démarche évaluative du programme de renouvellement urbain.
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IV. GOUVERNANCE ET ENGAGEMENTS

1. Cartographie des acteurs du plan de sauvegarde
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2. Instances de suivi et de décision

La commission du plan de sauvegarde

Cette commission est présidée par le Préfet de I'lsére et réunit la collectivité maitre d'ouvrage
- Grenoble-Alpes Métropcle, les services de I'Etat local, la ville de Grenoble, les partenaires
institutionnels, le conseil syndical et le syndic de la coproprigté. Cette commission se réunit
au moins uneg fois par an, a 'initiative du coocrdonnateur ou de la coordonnatrice du plan de
sauvegarde désigné{e) par arrété préfectoral, afin de définir les orientations de l'opération, de
permettre la rencontre de I'ensemble des acteurs concerngs et d'évaluer I'état d’avancement
du plan de sauvegarde. A la demande du préfet, du coordennateur ou de la coordonnatrice
cu de tout autre membre, la commission peut étre amenége a statuer sur une réactualisation
des objectifs et des actions &8 mettre en ceuvre, pouvant prendre la forme davenant a la
présente convention. A cette occasion et afin d'évaluer I'état d’avancement des plans de
sauvegarde, le chef de projet du plan de sauvegarde produit les supports (papier et
projection) nécessaires au travail en commun et a la discussion. |Is devront étre transmis pour
chaque commission au moeoins 10 jours a l'avance a la Préfecture et au coordonnateur ou a la
coordonnatrice.

Le comité de pilotage

C'est I'organe de pilotage politique et de coordination stratégigue de l'ensemble de la
démarche de plans de sauvegarde. Il réunit Grencble-Alpes Métropole, le coordonnateur ou la
coordonnatrice de plan de sauvegarde, les services de I'Etat local et la ville de Grenoble. A
I'initiative du coordonnateur - ou de la coordonnatrice - du plan de sauvegarde ou de la
collectivité locale maitre d’ouvrage, le comité de pilotage se réunira au meins une fois par an.
Son rdle est de préparer la commission du plan de sauvegarde : faire le point sur I'état
d'avancement du plan de sauvegarde, contrdler les missions de suivi-animation - notamment
celles du prestataire externalisg - et |le respect des engagements des parties afin de débattre
sur des stratégies et des cbjectifs a suivre pour les périodes a venir.

Le comité technique

Il est 'organe de coordination cpératicnnelle des actions et du partenariat. Il se réunit a
minima 3 fois par an. |l assure le suivi de la conduite opérationnelle du plan de sauvegarde et
identifie les avancées ou les blocages éventuels afin de définir de facon concertée et
coordonnée les actions permettant d'y remédier. Il réunit la collectivité maitre d’ouvrage, les
services de I'Etat local, le coordonnateur cu la coordonnatrice de plan de sauvegarde et le
chef de projet du plan de sauvegarde. |l est piloté par le coordonnateur ou la cocrdonnatrice
du plan de sauvegarde. |l a pour missicn de préparer les réunions du comité de pilotage. Il suit
les différentes actions mises en ceuvre par le plan de sauvegarde et le dérculement des
travaux.

Si nécessaire et en fonction des difficultés éventuelles, le comité technique peut &tre suivi et
complété par des réunions spécifiques avec les acteurs impligués {(syndics, conseil syndical,
coproprigtaires, bailleurs sociaux...).
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3. Coordination et suivi-animation du plan de sauvegarde
3.1.Coordonnateur ou coordonnatrice de plan de sauvegarde

Un coordeonnateur ou une cocordonnatrice est désigné{e) par arrété Préfectoral. Cette
personne a pour missicn de veiller & la bonne exécution du plan, au respect de I"échéancier
des engagements des partenaires et au respect de la programmaticn des mesures.

Pour ce faire, elle réunit les parties selon les bescins ; c'est a sa demande que la commissicn
de plan de sauvegarde peut se réunir afin de statuer sur une réactualisation des objectifs et
des actions a mettre en ceuvre. Elle peut ainsi demander la mise en place d’'un avenant a la
conventicn de plan de sauvegarde afin de modifier les missions et/ou engagements de
chacun des acteurs, y compris celle du prestataire du suivi-animation du plan de sauvegarde.
Elle met en place dés le début le calendrier du comité technique.

C'est l'interlocutrice privilégige du chef de projet et des partenaires. |l est impératif de lui
communiquer toutes les informations relatives au plan de sauvegarde et aux copropriétés. |l
devra lui étre rendu compte de I'évolution des différentes missions dés gue cette derniere en
ressent le besoin.

Il est rappelé que le coordonnateur cu la coordonnatrice établit des rapports de sa mission au
Préfet et & la commission de plan de sauvegarde. Ces rapports, gui correspondent le plus
souvent aux présentations et bilans préétablis en amont, peuvent &tre aussi des courriers
d'alerte du non-respect des engagements d’un des partenaires de 'opération.

Les memkbres des instances de gestion des copropriétés peuvent solliciter le coordonnateur
cu la coordonnatrice du plan de sauvegarde en cas de problématiques internes (sécurité par
exemple) ou avec le prestataire.

3.2. Suivi-Animation du plan de sauvegarde

L'équipe projet est chargée de suivre et d'animer les différents volets du plan de sauvegarde.
Elle est composée de compétences internalisées & la métropole de Grenoble et d'autre
externalisées via un prestataire : URBANIS.

Le chef de projet du plan de sauvegarde ccordonne I'action de I'équipe projet.

L'équipe projet se réunit une fois par mois afin de suivre le planning d’avancement global et la
mise en ceuvre des actions propres a chague volet. Elle a pour objectif de faciliter la réussite
du plan de sauvegarde et peut intervenir auprés des différents partenaires publics ou privés.
Elle alerte le coordonnateur ou la coordonnatrice en cas de blocage cu de difficultés dans la
conduite du projet.

Chague vcolet du plan de sauvegarde est animé via une cu plusisurs commissicns présentées
dans les paragraphes suivants. Chague commission est pilotée par une ou un responsable
membre de Grenoble-Alpes Métropole ou d'URBANIS.

a) Commission « Travaux »
Elle est animée par Grenoble-Alpes Métropole. Elle réunit le conseil syndical, le syndic et
'assistant & maitrise d'ouvrage technigue (AMO.T). Cette commission suit l'avancement
technique et financier de l'cpératicn de réhabilitation et s'assure du juste positionnement de
chaque acteur mobilisé au sein du volet technigue. Elle se réunit a minima chaqgue trimestre
avec un relevé des décisions réalisé a l'issue de chague réunion.

b) Commission « Juridique et Fonciére »
Elle est animée par Grencoble-Alpes Métropole. Elle réunit le conseil syndical, le syndic, le
notaire, le géoméatre et la ville de Grencble. Elle se réunit chagque semestre avec un relevé des
décisions réalisé a l'issue de chague réunion.

¢) Commission « Gestion et maitrise des charges »
Elle est animée par URBANIS. Elle réunit le conseil syndical et le syndic. Elle a pour cbjet
d'accompagner le syndicat des copropriétaires a la mise en place d'un plan d'éccnomie des
charges. Cette commission se réunit a minima deux fois par an avec un relevé des décisions
réalisé a l'issue de chague réunion.
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d) Commission « Impayés »
Elle est animée par URBANIS. Elle réunit le conseil syndical et le syndic afin de résorber les
impayés des occupants. Elle se réunit une fois par trimestre, avec un relevé des décisicons

réalisées a l'issue de chague réunion.

e) Commission « Sociale »
Elle est animée par URBANIS. Elle se réunit tous les semestres a minima afin d'évoquer les

situations individuelles complexes. Elle rassemble le service gestion du logement social et de
I'hébergement de la métropcle, le centre communal d'actions socciales de la ville de Grenoble
et le service local de solidarité du conseil départemental de I'lsére. Les éléments personnels
évoqueés lors de ces réunions sont couverts par le secret professionnel.

f) Commission « Animation et vie de la résidence »
Elle est animée par Grencble-Alpes Métropole. Elle se réunit tous les semestres en présence
du syndic, du conseil syndical, de la ville de Grenoble et d'URBANIS. Elle est chargée de
suivre 'avancement du volet éponyme. Elle peut étre ouverte & d'autres partenaires selon les
actions portées. Cette commission se chargera également de créer et d'animer un espace
électronique permettant & minima de stocker les comptes-rendus de réunicns du suivi-
animation du plan de sauvegarde.
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4. Engagements des parties prenantes

a) Engagement du syndicat de copropriétaires

Le syndicat de copropriétaires s'engage a mettre en ceuvre les actions le concernant et
décrites dans la partie lll - Mise en ceuvre, et tout particuliérement :

Scoumettre au vote de 'assemblée générale la présente convention de plan de
sauvegarde ;

Respecter la présente convention {mission de maltrise d’'ouvrage, mise en place du
traitement des impayés, toutes missions et engagements nécessaires dés la phase
d'élaboration du plan de sauvegarde} ;

Mettre en place des partenariats étroits avec I'équipe projet en charge du suivi-
animation, le chef de projet et le coordonnateur ou la coordcennatrice du plan de
sauvegarde ;

Permettre I'action de la collectivité publique en linvitant a participer aux différentes
reunions d'assemblée générale traitant du plan de sauvegarde et en lui remettant une
copie des procés-verbaux correspondants ;

Faire participer 'assemblée générale aux décisions de gestion concernant 'usage des
subventions allcuées et des engagements de travaux ;

Scoumettre au vote de l'assemblée générale, un programme de travaux conforme au
volet Technique précisé dans la présente convention ;

Participer activement par le biais de son conseil syndical aux instances de
concertation et de pilotage du plan de Sauvegarde {groupes de travail, réunion) ;
Mandater le syndic pour solliciter les aides prévues dans le cadre du plan de
sauvegarde avec l'aide de I'équipe projet de suivi-animation ;

Participer a la stratégie d'inserticn par 'activité économique en intégrant des clauses
d'insertion avec un objectif global égal a 5% du nombre d’heures travaillées pour
chaque opération de service, de travaux cu d'ingénierie ;

Autoriser le syndic & fournir a la collectivité et & I'équipe projet de suivi-animation les
éléments de suivi de la copropriété et ceux nécessaires au calcul des guotes-parts des
coproprigtaires et a la constitution des dossiers de demande de subvention (kilan de
trésorerie, liste des copropriétaires débiteurs actualisés...) ;

Participer au projet de rencuvellement urbain des Villeneuves via les réunions dédiées.

b) Engagement du syndic, gestionnaire de copropriété

Le syndic s'engage a mettre en ceuvre les actions le concernant et décrites dans la partie Il -
Mise en ceuvre, et tout particuliérement :

Mettre a jour le réglement de copropriété et I'état descriptif de division ;

Rendre compte réguligrement des avancées du plan de sauvegarde ;

Inviter et faire participer I'équipe projet de suivi-animation selon ses demandes ;
Transmettre a I'équipe d’animation du PDS 2 tous les documents nécessaires au bon
suivi et au déroulement du plan de sauvegarde, notamment ceux relatifs a la situation
financiére du syndicat et a I'évolution de l'occupation de la copropriété ainsi que ceux
nécessaires au montage des dossiers de demandes de subvention ;

Collaborer en étroite relation avec le chef de projet du plan de sauvegarde et lui
communiquer tous les éléments nécessaires a la bonne réalisation de chague volet du
plan de sauvegarde ;

Participer a toutes les commissions inscrites dans le plan de sauvegarde ;

Ouvrir un compte de travaux et faire apparaitre les réglements des copropriétaires
dans un sous-compte ainsi que sur leurs appels de charges ;

Conduire avec 'AMO Technigue une approche en colt global comme précisé dans la
mise en ceuvre du volet technique ;

Ne pas utiliser les sommes versées par les coproprigtaires au titre des travaux a
d’autres destinations ;

Se conformer aux conditions requises par les partenaires pour pouvoir bénéficier des
aides ;

Transmettre a tout nouvel acquéreur la présente convention avec I'ensemble des
pieces réglementaires lors d'un projet d’acquisition.
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¢) Engagement du conseil syndical

Le conseil syndical s’engage & mettre en cesuvre les actions le concernant et décrites dans la
partie |l - Mise en ceuvre et tout particuliérement :

Participer a I'ensemble des commissions du plan de sauvegarde ;

Transmettre tous les éléments nécessaires a I'équipe projet de suivi-animation ;
Etre force de proposition ;

Accompagner la copropriété dans la bonne compréhension du plan de sauvegarde ;
Correspondre étroitement avec le chef de projet du plan de sauvegarde.

d) Engagement du coordonnateur ou de la coordonnatrice du plan de sauvegarde

La ccordonnatrice cu le coordonnateur du plan de sauvegarde s'engage a mettre en ceuvre
les actions la/le concernant et décrites dans les parties lll - Mise en ceuvre et IV -
Gouvernance et Engagements, et tout particuliérement :

Assurer un pilotage renforcé en étroite relaticn avec le chef de projet ;

S'assurer du respect de la présente conventicn et de sa mise en ceuvre ;

Veiller au bon déroulement du plan, & la mise en ceuvre des engagements des
partenaires et au respect de la programmation des mesures ;

Réunir les parties selon les bescins et mettre en place le calendrier du comité
technique ;

Etablir des rapports de sa missiocn au préfet et assurer un rdle d'alerte auprés du
préfet ;

Correspondre étroitement avec le chef de projet du plan de sauvegarde ;

En cas de non-respect des signataires de la convention, leur envoyer des mises en
demeure.

e) Engagement de PROCIVIS

PROCIVIS Alpes-Dauphing, au titre de la mobilisation d’une partie de ses fonds « Missions
Sociales » s'engage a :

Réserver uneg enveloppe permettant de financer I'avance des subventions publigues et
des Préts Missions Sociales sur le reste a charge des coproprigtaires dans des
conditions gui restent a définir ;

Mcobiliser le réseau PROCIVIS si nécessaire, dans le cadre de partenariats entre
SACICAP?, afin de répondre aux bescins exprimés.

PROCIVIS Alpes Dauphing s’engage sur la durée de sa convention stratégigue avec I'Etat soit
pour la période 2018-2022. Les parties se rapprocheront fin 2022 pour les suites & donner.

f) Engagement du CCAS de la ville de Grenoble

Le CCAS de la ville de Grenoble s'engage a mettre en ceuvre les actions le concernant et
décrites dans la partie lll - Mise en ceuvre, et tout particuliérement :

Participer, a travers son péle inclusion financiére, & la commission sociale du suivi-
animation et proposer un accompagnement budgétaire des ménages fraqiles ;
Mobiliser le micro-crédit grenoblois pour rendre solvable les propriétaires occupants
et les proprigtaires bailleurs dans le cadre du volet technigue (sous réserve d'une
capacité de remboursement effective)} ;

Permettre aux propriétaires occupants de recourir aux aides financiéres facultatives
du CCAS de la ville de Grencble dans le cadre du fond d'aide Précarité énergétique
afin de financer le reste a charge des travaux {aide pouvant aller jusgu’a 1500 € par
ménage selon critéres établis).

g) Engagement de 'Anah

L'Anah s'engage a financer le plan de sauvegarde selon les principes définis dans la partie V -
Dépenses et Financements.

¥ Societé Anonyme Coopérative d’'Intérét Collectif pour I'Accession & la Propriété
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h) Engagement de Grenoble-Alpes Métropole

Grenoble-Alpes Métropole s’'engage d mettre en ceuvre les actions la concernant et décrites
dans les partie Ill - Mise en ceuvre et a financer le plan de sauvegarde conformément aux
principes définis dans la partie V - Dépenses et Financements.

i} Engagement de la ville de Grenoble

La ville de Grenoble s’engage & mettre en ceuvre les actions la concernant et décrites dans les
partie lll - Mise en ceuvre et a financer le plan de sauvegarde conformément aux principes
définis dans la partie V - Dépenses et Financements.
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V. DEPENSES ET FINANCEMENTS

1. Dépenses

1.1. Coordinaticn et conduite du plan de sauvegarde

La coordination et la conduite du plan de sauvegarde sont assurées de maniére globale, sur
I'ensemble des 5 copropriétés. Les montants indigués sont un ratio de I'ensemble.

Colt HT Colt TTC

Coordination du plan de sauvegarde 26 280 € 31536 £
Suivi-Animation du plan de sauvegarde 156 353 € 170 434 €
Chef de projet internalisé (Métropcle} 65700 € 65 700 €
Suivi-Animation internalisé (Métropcle} 20247 € 20247 €
Suivi-Animation externalisé (URBANIS) 70406 € 84 487 €
Expertises complémentaires 389842 € 46 730 £
Assistance Juridigue 4 300 € 5160 €
Réalisation d'une maguette B.l.M. 34642 € 41570 €
TOTAL 221575 € 248 701 €

1.2.Mise en ceuvre du plan de sauvegarde

ColtHT CoQtTTC

1. Volet Technique 10 228 209 € 11090190 €
1.1. Travaux d’'urgence O O
1.2. Travaux de réhabilitation 8315617 € 8928130 €
Enveloppe des batiments 4523683 € 4 772 486 €
Réseaux en parties communes 817479 £ 883 743 €
Ameéfioration de la sécurité incendie 1442275 € 1586 502 €
Améfioration des parties communes 404 057 € 444 463 €
Enveloppe désamiantage . 10 % 718748 £ 790 624 €
Aléas en cours de chantier: 5% 359 3/5€ 295 312 €
Instalfation de chantier 50000 € 55000¢€
1.3. Ingénierie Travaux 1621545 € 1846 067 €
AMO Technigue 415 781 € 498 937 £
Maitrise d'ceuvre 748 406 € 823246 €
OPC 83156 £ 99 787 £
Contrdle Technique de fa construction (CTC) 166 312 € 182844 €
Coordonnateur Sécurité et Protection Santé 83156 € 98 /87 €
Coordonnateur Sécurité Incendie (S50 41578 € 49 894 £
Diagnostiqueur Amiante 83156 € 81472 €
1.4. Assurances 166 312 € 166 312 €
Assurance Dommages-Ouvrage 166 312 € 166 312 €
1.5. Gestion 124 734 € 149 681 €
Frais de gestion du syndic 124734 € 148 6871 €
2. Volet Juridique et foncier 34 000 € 40 800 £
2.1. Régularisation fonciére domaine public 25000 € 30000 £
Divisions parceffaires 5000¢ 6000 ¢
Divisions en vofume entre privé et public 20 000 € 24 000 €
2.2. Régularisation juridique-fonciére copro. 9000 £ 10 800 £
Mise a jour des actes authentiques et EDD 8 000¢€ 10800 €
3. Volet Gestion et fonctionnement 108 333 £ 130 000 €
Afde au redressement de fa gestion 108 333 € 130 c00 €
4. Volet Accompagnement social individuel - -
5. Volet Animation et vie de la résidence 10 Q00 € 12000 €
Outil de portage (enveloppe hors colt total) 480 000 € 576 000 €
Assiette de subvention de l'ingénierie 240 000 € 288 000 €
Assiette de subvention des travaux (8 lots) 240 000 € 288 000 €
TOTAL 10 380 543 € N 272990 €
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Les dépenses prévisionnelles liées aux travaux de réhabilitation restent & affiner en fonction
des futures études de maitrise. A ce stade il est important de rappeler que les bailleurs
sociaux ne scnt pas financés a cette hauteur du montant de travaux. Leur capacité a
s'engager au-dela des montants contractualisés avec I'ANRU est donc dépendante d'une
nouvelle négociation, dans le cadre de la clause de revoyure prévue entre 2021 et 2023. Ces
montants sont donc indicatifs de I'embition et permettent de fixer le niveau de travaux
potenticllement nécessaires, permettant en conséquence de fixer le niveau maximum
d’'engagement de I'Anah.

2. Recettes
2.1. Principes de répartition des financements

a) Financement de la coordination et de la conduite du plan de sauvegarde

]
Agence GREMDBLEALPES
nationale TERRITOIRES HETROPOLE
del'habitat L
Coordination du plan de sauvegarde 50 % HT ~ 25 % HT @ Restant
Suivi-Animation du plan de sauvegarde
Chef de projet internalisé | 50 % HT ~ - @ Restant
Opérateurs de suivi-animation internalisés | 50 % HT ~ - & Restant
Opérateurs de suivi-animation externalisés | 50 % HT ~ 25 % HT & Restant
Expertises complémentaires
Assistance juridigue | 50 % HT ~ - & Restant
Réalisation d'une maguette nL,Jmemqge 50 % HT - )  Restant
« BIM » de I'Arleguin

Lalslzzaa b amparvinn clos [ oasoearls s la cooadicaion ol vl lasoad Leoapear b sasennaatks

{*) Les aides de I'’Anah sont plafonnées - voir paragraphe 2.2. Financements de I'Anah
{® ) Maitre d'ouvrage du poste de dépenses

b) Financement de la mise en ceuvre du plan de sauvegarde

Syndicat de bf‘ s
copropriétaires Agance GRENOBLEALFES

nationale s METROPOLE
del'habitat

1. Volet Technique

1.1. Travaux d’'urgence

1.2. Travaux de réhabilitation

1.3. Ingénierie travaux Voir détail « Reste a charge et aides au syndicat »
1.4. Assurances

1.5. Gestion

2. Volet Juridique et Foncier

2.1. Régularisation Fonciére - - & 100 % -

2.1. Divisions en volume - 50 % HT * | @ Restant -

2.2. Mise & jour des actes

authentiques de la copropriéts Voir détail « Aide au syndicat »

3. Volet Gestion et fonctionnement de la copropriété

3.1. Aide redressement de la gestion | ¢ | 100%* | - | -

4. Volet Accompagnement social

4.1. Aides individuelles * ) Principe global
2/3Z métropole 1/3 ville

5. Volet Animation et vie de la résidence

Animation et GUSP 5O % HT ™ ¢ 100 %

QOutil de portage

Ingénierie et travaux 35a870% | & (EPFL)

Lalrlzaa 0 e o clos Doasoeeels slos o (el vo ol o plas oo saasasnme

{*) Les aides de I’Anah sont plafcnnées - voir paragraphe 2.2. Financements de I'Anah
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¢) Financement du reste & charge et des aides au syndicat

Le financement des postes « Travaux », « Ingénierie travaux », « assurances », « gestion » et
« mise a jour des actes authentigues » est basé sur le principe de « reste & charge » pour les
copropriétaires privés. Ces dépenses sont financées par I'Etat, les collectivités et le syndicat
des copropriétaires.

Les modalités de financement explicitées dans les paragraphes suivant reposent sur :

La participation du syndicat de copropriétaires selen le principe validé dans la
convention PDS 1

o

Pour les propriétaires de lots privés, un principe de «reste & charge»
considéré comme acceptable de l'ordre de 10 5C0 € pour un T4 moyenq. Le
prorata des tantiémes permet ensuite de calculer un reste a charge propre a
chaque lot de la copropriété ;

Pour I'organisme de logements sociaux, une participaticn calculée au prorata
des tantiémes dont il est propridtaire a laquelle vient se soustraire une partie
de l'aide de l'Anah comme précisé dans le paragraphe suivant 2.2.
Financements de I'Anah ;

Une aide de I'Anah composée de |la facon suivante :

o

Jusgu’a 50 % du montant HT de l'ensembkle des dépenses subventionnables
par I"Anah {travaux, ingénierie travaux et mise a jour des actes authentiques)
et écrétée pour maintenir le principe de reste & charge pour les copropriétaires
de lots privés ;

En cas de participation des collectivités comme détaillé ci-aprés, d'une
bonification égale au montant des aides des collectivités (principe du plan
Initiatives Copropriétés)

Si I'aide initiale de I"Anah ne suffit pas a atteindre le reste & charge, une aide des
collectivités locales d’au minimum 5 % du montant HT de I'ensemble des dépenses
pour I'une des collectivités {travaux, ingénierie travaux, assurances, gestion et mise a
jour des actes authentigues).

Reste a charge
propriétaires privés

Agence
nationale Anah

de|'habitat

AIDES AU SYNDICAT PARTICIPATION DU
DE COPROPRIETAIRES SYNDICAT DE COPROPRIETAIRES

d) Financement d’aides individuelles aux propriétaires occupants les plus modestes

Des aides individuelles sous conditions de ressources sont versées par les collectivités aux
propriétaires les plus modestes (Volet 4 - Accompagnement sccial individuel des ménages).
Elles viennent diminuer le reste & charge des copropriétaires qui se situent dans les plafonds
« Modestes » et « Trés Modestes » établis par I'Anah. Les restes a charges a pavyer par les
copropriétaires les plus modestes seront, pour un T4 moyen, de l'crdre de :

Plafond de ressource Reste a charge
Trés modeste 3500 €
Mcodeste 7500 €
Mcdeste + 25% 9000 £
Hors aides individuefles 10500 €

YeTa moyen est défini par I'état descriptif de division et sera traduit en tantiémes. Exemple : les T4
devenus T3 par travaux en parties privatives restent bien considérés comme T4 dans le calcul.

34 /40



2.2, Financements de I’Anah

a) Régles d’application

Les conditions générales de recevabilité et d'instruction des demandes, ainsi que les
modalités de calcul de |la subvention applicables a l'opération décculent de la réglementaticon
de I"’Anah, c’est-a-dire du code de la construction et de I'habitation, du réglement général de
'agence, des délibérations du conseil d'administration de I"Anah , des instructions du
directeur général de I'"Anah, des dispositions inscrites dans le(s) programme(s) d'actions et, le
cas échéant, des conventions de gestion passées entre '"Anah et le délégataire de
compétence, Grenoble-Alpes Métropole. Les conditions relatives aux aides de I'Anah et les
taux maximaux de subvention sont susceptibles de modifications, en fonction des évolutions
de la réglementation de I'Anah. L'Anah ne finance pas la TVA. Il n'y a pas besoin d’'avenant a
la convention de plan de sauvegarde s'il v a une modificaticn du montant des travaux dans la
limite du respect de I'équilibre économigue de la convention, néanmoins un accerd au niveau
regional sera demandé. Compte-tenu du caractére exceptionnel du projet de I"Arleguin,
I'’Anah s’engage sur cette opération Plan de sauvegarde 2 - PDS2 a financer les opérations
énumeérées ci-aprés. Elle s’'engage & abonder en tant gue de besoin l'enveloppe de la
délégation de compétence {(métropole).

b) Aide aux travaux : Volet technique et juridigue du plan de sauvegarde

Le caractére « subventionnable » est défini par I'Anah. Les travaux listés dans le paragraphe
précédent sont considérés comme subventionnables. Les travaux subventionnables portés
par le syndicat des copropriétaires seront aidés a hauteur de 50 % de leur montant HT.

Cette aide sera calculée sur la totalité des travaux subventionnables appliqués a |la totalité
des lots d’habitation, que ces lots soient privés cu publics. Le bailleur social rencnce a 'aide
de I'Anah. L'aide au syndicat des copropriétaires est alors répartie entre l'ensemble des
propriétaires privés.

Cette aide de I'agence peut étre majorée :

e ¢en cas de cofinancement des travaux d'au moins 5% par une collectivité ; I'aide de
I'’Anah au syndicat sera ainsi bonifiée d'un montant similaire a celui de la collectivité ;

e ¢en cas de travaux urgents rendus nécessaires pour garantir la sécurité et la santé des
cccupants ou pour empécher 'aggravation rapide des difficultés de la copropriété ; le
taux pourra atteindre 100 % du montant HT si la collectivité s’'engage a participer
financiérement aux travaux d'amélicration.

Selen la part de logements locatifs sociaux et en cchérence avec les interventions des
collectivités locales (aide bonifiée), I'aide de I'’Anah sera plafonnée afin d’atteindre un reste un
reste a charge considéré comme acceptable de I'ordre de 10 500 € TTC pour un logement T4.

En cas de forte évolution du colt des travaux, a la hausse ou a la baisse, les conditions
d'intervention de I’Anah seront rediscutées.

c¢) Autres aides au syndicat de copropriétaires

L'aide au redressement de la gestion, attribuée au syndicat de copropriétaires d'une
coproprigté, vise le renforcement des missions confiées & ce dernier en contribuant a la
remise en état de la gestion et, par conséqguent, de la situation financiére de |la copropriété.
Elle permet de couvrir toutes les prestations nécessaires aux actions de redressement de la
situation financiére de la copropriété (hors prestations incluses dans le contrat type du syndic
cu pour le fonctionnement normal de la copropriété). Son plafond annuel est calculé selon la
régle 5000 € + 150 € x nombre de lots.

Pour cette copropriété, le montant de l'aide représente donc 26 000 € par an.

Des missions d’expertise juridigues ou techniques complémentaires pourront é&tre

financées a hauteur de 50% de la dépense HT avec un plafecnd de dépenses
subventicnnables de 100 Q00 € HT.
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d) Aides sous maitrise d’ouvrage Grenoble-Alpes Métropole

L'Anah intervient pour financer :

e |a coordonnatrice cu le cocordonnateur du plan de sauvegarde a hauteur de 5C % de
la dépense HT avec un plafond de dépenses subventionnables de 50 O0C € HT par
an;

e |e chef de projet du plan de sauvegarde & hauteur de 50 % de la dépense HT avec un
plafond de dépense subventionnable de 80 000 € HT par an ;

e |e suivi-animation a hauteur de 50 9% de la dépense HT avec un plafond de dépenses

subventionnables de 150 000 € + 500 € x nombre de lots soit 220 OC0 € par an.

e [Des missions d’expertise juridiques ou techniques complémentaires pourrcont étre
financées & hauteur de 50 % de la dépense HT avec un plafond de dépenses
subventionnables de 100 000 € HT.

e En fonction de la convention de gesticn urbaine et sociale de proximité a venir et
conformément a son réglement général, I'Anah pourra participer au financement
d'actions de gestion urbaine de proximité relatives a la copropriété a hauteur de 50%
des prestations subventionnables dans la limite de 900 € par logement et par an.

e L'aide au portage ciblé avec une aide aux travaux et une aide a lI'ingénierie :

o Aide aux travaux en parties privatives (35% avec un plafond de travaux de
30 000 € HT par logement cu 50% avec un plafond de travaux de 30 000 £
HT par logement en cas de fortes dégradations)

o Aide al'ingénierie (70% HT d'un plafond de 30 000 € par logement).

2.3. Financement de PANRU

La guote-part de l'organisme de logements sociaux SDH est financée par I'ANRU. Les
modalités de calcul de la subvention applicable a l'opération sont spécifiées dans la
convention d'opération NPNRU des Villensuves au titre de la réhabilitation des logements
sociaux. A ce titre, I'ocrganisme de logements sociaux SDH renonce aux aides de I'Anah au
syndicat de copropriétaires.

2.4, Financement des collectivités

Grenoble-Alpes Métropole et la Ville de Grenoble participent au financement du plan de
sauvegarde comme cela est précisé dans les tableaux qui suivent.

a) Financement de Grenoble-Alpes Métropole

Grenoble-Alpes Métropole participe au financement :
e De la coordination et de la conduite du plan de sauvegarde, selon les principes définis
au paragraphe 2.1;
e De la mise en cesuvre du plan de sauvegarde, selon les principes définis aux
paragraphes 2.1 et plus particulierement des aides au syndicat de copropriétaires en
vue d'arriver a un reste a charge estimé a 10 500 € pour un T4 moyen ;

Le financement des collectivités est basé sur |le principe d'une prise en charge globale &
hauteur de 1/3 pour la ville de Grenoble et 2/3 pour la métropole de Grenoble.

b) Financements de la ville de Grenoble

La ville de Grenoble participe au financement de la mise en ceuvre du plan de sauvegarde,
selon les principes définis aux paragraphes 2.1 afin d'arriver 8 un reste a charge estimé a
10 500 € pour un T4 moyen.

Le financement des collectivités est basé sur le principe d'une prise en charge glcbhale &
hauteur de 1/3 pour la ville de Grenoble et 2/3 pour la métropole de Grenoble.
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2.5. Préfinancements des aides de PAnah et des collectivités

Un dispositif de préfinancement est mis en place afin de permettre au syndicat des
coproprigtaires de disposer de la trésorerie suffisante dés que nécessaire.

Depuis 2008 le réseau PROCIVIS s'est engagé auprés de I'Etat, dans le cadre d'une
convention stratégigue renouvelée en juin 2018 pour 5 ans, a consacrer des fonds dits «
Missions Scciales » pour accompagner la rénovation et l'adaptation de ['habitat des
propriétaires occupants a ressources modestes. PROCIVIS Alpes-Dauphing participe a la prise
en compte de cet enjeu, en créant des modalités de préfinancement des subventions
publigues pour le financement des travaux des copropriétés fragiles ou dégradées.

Dans ce contexte, Grencoble-Alpes Métropole et PROCIVIS Alpes-Dauphiné cont souhaité
mettre en synergie leur volonté respective et ont élaboré un partenariat en faveur de
'amélioration de la sclvabilité des copropriétaires du plan de sauvegarde de I"Arleguin. Ce
partenariat se concrétise par la mise en place d'une enveloppe permettant aux syndicats de
coproprigtaires concernés de bénéficier d'un préfinancement des subventions publiques.
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3. Planning financier

3.1.Planning des dépenses prévisionnelles

Ensemble des dépenses hors colts de Poutil de portage comme précisé en page 32/40.

2020 2021 2022 2023 2024 Total
Pilotage du plan de sauvegarde
Suivi-Animation HT 20965 £ 20763 € 20763 € 14081€ 14081€ 90 654 €
Coordination HT 5256 € 5256 € 5256 € 5256 € 5256 € 26 280 €
Chef de projet HT 13140 € 13140 € 13140 € 13140 € 13140 € 65700 €
Expertises
complémentaires HT (BIM, 36792¢€ ) 2150 € ) o] 38942 €
Assistance juridique...)
TOTAL HT 76 153 € 39159 € 41309 € 32477 € 32477 € 221575 €
TOTAL TTC 87379€ 43026 € 45 606 € 36345 € 36345 € 248 701 €
Mise en ceuvre du plan de sauvegarde a I'échelle de la copropriété
I VOLET TECHNIQUE
Ing. +Travaux d'urgence HT ) ) o] o] O 0
Ing. + Travaux de 141 365 € 511410 € 2220270€  4540327€ 2523790€ 9937163 €
réhabilitation HT
Assurances HT 9] 9] 166 312 € O o) 166 312 £
E"Ta's de gestion du syndic 24947€ 24947 € 24947 € 24947 € 24947 € 124 734 €
2. VOLET JURIDIQUE ET FONCIER
Régularisation fonciére HT 5000 € 0 0 0 8] 5000 €
Divisions en volume HT O O 20000 € 8} O 20000 €
Mise a jc_)ur des actes o o 9000 € o o 9 000 €
authentiques HT
3. VOLET GESTION ET FONCTIONNEMENT DE LA COPROPRIETE
Alde au redressement de la 21667 € 21667 € 21667 € 21667 € 21667 € 108 333 €
gestion HT
4. VOLET ACCOMPAGNEMENT SOCIAL INDIVIDUEL DES MENAGES
5 VOLET ANIMATION ET VIE DE L A RESIDENCE
Projets d'innovation sociale
et actions de gestion 2500 € 2500 € 2000 € 2000 € 1000 € 10 000 €
urbaine et sociale de
proximite HT
TOTALHT | 185479 € 560524 € 2464196€ 45880941€ 2571403 € 10380543 €
TOTALTTC | 227091€ 635209€ 2668523€ 4959803€ 2782366€ 11272990¢

38/ 40



3.2. Planning prévisionnel de financement du plan de sauvegarde
2020 2021 2022 2023 2024 Total
Syndicat de copropriétaires
S[E); H | P | t Planning selon convention de financemaent
pour ies legements 5622 096 €
locatifs sociaux
Anah
Aide a lingénierie - Pifotage du plan de sauvegarde
Coordonnat-rice/eur 2628 € 2628 € 2628 € 2628 € 2628 € 13140 €
Chef de projet G570 € G570 € 6570 € 6570 € 6570 € 32850 €
Suivi-animation intern, 2442 € 23M£ 33 ME o] O 10124 €
Suivi-animation extern. 7041 € 704 € 7041 € 704 € 7041 € 35203 €
Expertises 18396 € 0 11075 € 0 0 29471 €
complémentaires
Gestion urbaine de prox. 1250 € 1250 € 1000 € 1000 € 500 € 5000 €
Aide au syndical des copropriétaires
Travaux d'urgence o] o] o] o] O 0
Travaux de réhab.
Financemenrnt PDS Q o] 4 200181€ o] 0 4800181 €
Bonification O 0 0 0 8] 0
Aide au redressement 26000€  26000€ 26 000 € 26 000 € 26 000 € 130 000 €
de la gestion
Aide au portage ciblé
Ingénierie de portage 33600€ 33600€ 33600 £ 33600€ 33600 € 163 QCQ0 €
Travaux en parties priv. ) 84000 £ o] o] O 84000 €
Total
Montant total Anah 98 927 € 164 422 £ 4891435 € 76 839 € 76 339 € 5307969 €
Grenoble-Alpes Métropole
Aide collectives et
individuelles au syndicat 51264 €
de copropriétaires Planning selon convention de financement
Ingénierie du plan de 140 742 €
sauvegarde
Total 182 006 €
Ville de Grenoble
Aide collectives et
individuelles au syndicat Pianning selon convention de financement 25632 ¢
de copropriétaires
Banque des territoires
Ingénierie P.D.S. 4334 € 4334 € 4334 € 4334 € 4 334 € 24172 €
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V1. SIGNATURES ET TRANSMISSION

a) Transmission

La convention de programme signée et ses annexes sont transmises aux différents
signataires, ainsi gu'au délégué de I'Anah dans la région et a I'Anah centrale en version PDF.
Le syndicat des copropriétaires a I'obligation de présenter et de remettre la convention en
version papier ou numérigue a l'ensemkbkle des copropriétaires dans les trcis mois & compter la
date de la signature du préfet. Lorsqu'un potentiel acquéreur se présente auprés du syndic
par le biais d'un notaire, le syndic transmettra la présente convention avec I'ensemble des
pieces réglementaires (réglement de copropriétéd, carnet d'entretien, procés-verbaux des trois
dernigres assemblées générales...).

b) Signatures

Fait en exemplaires & Grenacble, le / /

Pour I'Etat, Pour I'Anah, Pour 'ANRU,
Pour Grenoble-Alpes Pour la ville de Grenocble, Pour le représentant légal du
Métropole, syndic/administrateur
provisoire,

Pour le conseil départemental Pour lI'organisme de Le cas échéant, pour le

de I'lsére, logements sociaux, président du conseil syndical,
Pour le groupe Procivis Pour le CCAS de la ville de
Alpes-Dauphinég, Grenoble,
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